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Resumen ejecutivo

La presente Evaluacion de Disefio realizada al Programa Presupuestario (Pp) 2F014C1 — Capacitacion
para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento del ejercicio
fiscal 2021, a cargo del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, se efectué
de acuerdo con los criterios establecidos en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio

2022 emitidos por la Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.

El andlisis de la informacién y datos esenciales del Programa presupuestario se efectu6 con el objetivo
principal de evaluar su disefio determinando la pertinencia de su logica de intervencién y los
instrumentos que emprenden para atender un problema publico, con la finalidad de identificar si
contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y
objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacién que contribuya a sus

fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempenio.

La evaluacion se realiz6 sobre la base de un analisis de gabinete e interpretacion de la informacion,

obteniendo la evidencia que soporta el funcionamiento actual del Programa.
Tema |. Caracteristicas del Programa

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH) es un Organismo
Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, cuyo objetivo primordial es impulsar la formacion para el trabajo mediante la
imparticion de capacitaciones, propiciando una mejor calidad y vinculacion del servicio con el aparato

productivo y las necesidades del desarrollo regional, estatal y hacional.

El Instituto, con clave 410, tiene a su cargo el Programa presupuestario (Pp) “2F014C1 - Capacitacion
para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento”, el cual, cuenta
como definicion “Corresponde a las acciones relacionadas con la prestacién y el fomento de los
servicios de capacitacion para el trabajo, dirigidas a la poblacibn econémicamente activa que busca
mejorar sus condiciones de vida mediante el empleo y autoempleo acorde a la vocacion productiva del

estado”!

Es preciso mencionar que la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y el Gobierno del Estado de
Chihuahua suscribieron un Convenio de Creacion, Operacion y Apoyo Financiero del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua a efecto de contribuir al impulso y consolidacion

de los programas de educacion media superior en la entidad, de modo que, para su operacion, el

1 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Programa cuenta con dos fuentes de financiamiento: aportacion federal por el 60% del presupuesto
total que se le asigne, y el 40% restante pertenece a la aportacién del Estado. Lo anterior se detalla
en el Anexo de Ejecucion celebrado de manera anual entre la Secretaria de Educacién Publica y el

Gobierno del Estado.

Los bienes y/o servicios ofertados por el Programa se encuentran distribuidos como sigue:
o “Capacitacion para el Trabajo impartida”

e “Capacitacion en el Trabajo impartida”
Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

La definicién del problema o necesidad publica que se busca atender mediante la intervencién del
Programa se encuentra implicito dentro del Arbol del Problema como “Mujeres y Hombres
economicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de habilidades y
conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un empleo bien

remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua’.

La justificacibn documentada que sustenta el tipo de intervenciéon que el Programa lleva a cabo se
encuentra implicita en su marco normativo, mismo que se detalla a continuacién:
e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos tercero y quinto
e Ley Federal del Trabajo, articulo 153 — A
e Convenio de Creacién, Operacién y Apoyo Financiero del Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado de Chihuahua
e Ley del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua
¢ Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI)
y de las Unidades de Capacitacion de los Institutos de Capacitacion para el Trabajo

Descentralizados de los Gobiernos Estatales

Con base en lo anterior, el responsable del Programa presupuestario tiene la facultad legal de dar

atencion a la necesidad o problema prioritario.
Tema lll. Contribucién del Programa a la planeacién estratégica

El Programa presupuestario identifica su mision y vision institucional de la siguiente manera:

e Mision: “Impartir e impulsar la capacitacion para el trabajo en la entidad, preparando mano de
obra calificada, asegurando la calidad de la ensefianza, sistematizando la vinculacién con el

aparato productivo y satisfaciendo las necesidades del desarrollo regional”.
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e Vision: “Ser una Institucion de excelencia en educacién para y en el trabajo que coadyuve al

desarrollo econdmico y social de los habitantes de distintas regiones del Estado de Chihuahua”.

En lo que respecta a la vinculacion de la planeacion estratégica en el ambito local e internacional, la
alineacion se vincula con los ejes, objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Innovacién y
Desarrollo Econ6mico 2017 — 2021, Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017 — 2021 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Tema IV. Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

Las poblaciones (referencia, potencial, no afectada, postergada) identificadas en el ejercicio fiscal 2021

son las siguientes:

Focalizacion de la Poblacién
Poblaciéon

Tipo de

Poblacion

Descripcién de la
Poblacion

Hombres

Mujeres

Cantidad

%

Cantidad ) Cantidad

Referencia | opiacion del estado de | 5 oq0 095 | 10006 | 1.878.466  48.94% | 1,959,623 | 51.06%

Chihuahua
No Poblacion del estado de ;115253 10006 | 516530 | 51.61% 484193 | 48.39%

Afectada Chihuahua
Poblacién econdémica total

Potencial en el estado de Chihuahua | 2,837,366 | 100% | 1,361,936 | 48.00% | 1,475,430 | 52.00%
(activa e inactiva)
Poblacién econdmicamente

Objetivo activa del estado de 28,000 100% 8,400 30% 19,600 70%
Chihuahua
Poblacié

Postergada | o> acon "% 1000723 | 100% 516373 | 51.60% 484350 @ 48.40%
economicamente activa

Tema V. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

Los beneficiarios directos del Programa son la “Poblacion econdémicamente activa del estado de
Chihuahua”. Para su identificacion, el Instituto cuenta con el Sistema Integral del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo (SIICET), en donde se realiza el registro de los beneficiarios del Programa
presupuestario. Las caracteristicas de los beneficiarios registrados son coincidentes con el documento
normativo del Pp, especificamente, con las Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacion
para el Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de los Institutos de Capacitacion

para el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos Estatales.




En cuanto al mecanismo de atencién para otorgar los apoyos a los beneficiarios, el Programa
presupuestario cuenta con procedimientos estandarizados, es decir, son utilizados por todas las

instancia ejecutoras.

Tema VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el Programa

Operativo Anual

Como resultado del exhaustivo andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, se obtiene que
existe una légica vertical parcial puesto que, de inicio con las actividades, el nivel C0202 no se
encuentra claramente especificado, dado que existe ambigliedad en su redaccion, lo cual impide
establecer una relacion légica con la generacion de su respectivo componente. Asimismo, en lo que
corresponde a las actividades C0201 Inscripcién a cursos en el trabajo y C0202 Vinculacién
realizada no cuentan con un correcto orden cronolégico con motivo a que la vinculacién con las
organizaciones se concreta antes de comenzar a brindar cursos de capacitacion, por lo que se puede
concluir que estas se encuentran registradas de manera inversa. En lo que respecta a los componentes
C01 Capacitacion para el Trabajo Impartida y C02 Capacitacion En el Trabajo Impartida,
Unicamente se consideran suficientes una vez que han sido implementados en conjunto con el
cumplimiento de los supuestos, los cuales no son congruentes, de ahi que no se le asigna esta
caracteristica. No obstante, se encuentran redactados como resultados logrados y son necesarios para
producir el proposito, el cual incluye de manera precisa la poblacién objetivo, se redacta como una
situacion alcanzada y contribuye al logro del fin, el cual esta vinculado al Objetivo 1 contenido en el
Eje 2 “Economia, innovacion, desarrollo sustentable y equilibrios regional” del Plan Estatal de
Desarrollo vigente para el ejercicio 2021, a saber, “Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las
capacidades de los sectores productivos del estado para promover un crecimiento sustentable con

mejores ingresos para las y los chihuahuenses’™.

Por otra parte, la MIR no garantiza una l6gica horizontal debido a que para la totalidad de los
indicadores se establece un medio de verificacion que hace referencia a un documento interno, a
saber, “Reporte del Sistema Integral (SIICET)”. Dado que es el sistema interno utilizado para la
integracion y generacion de la informacion contenida en las variables, se considera “necesario”. No
obstante, no es suficiente ya que no permiten replicar las variables contenidas en el método de célculo.

Adicionalmente, es importante asignar supuestos relacionados a cada nivel de objetivos, que

2 Obtenido de la documentacién: “Alineacion de Programas presupuestarios 2021 a Programas de Mediano Plazo - Plan
Estatal de Desarrollo - Plan Nacional de Desarrollo — ODS”
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contengan los factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el logro y/o avance del

Programa.

Tema VII. Presupuesto y rendicién de cuentas

A efecto de coadyuvar al impulso y consolidacién de los programas de educacion media superior en la
entidad, en la clausula novena del Convenio de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo
Financiero se conviene que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) contribuird con una aportacion

para concurrir al gasto de operacion del ICATECH en conjunto con Gobierno del Estado.

Tomando como fundamento el documento “Seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual —

Cierre Anual 2021”, se reflejan las siguientes fuentes de financiamiento:

Fuente de financiamiento Origen Porcentaje | Autorizado | Modificado

Contraparte estatal a reasignaciones
1179021 | d€ recursos federales ordinarias | Recursos | g, g4, 28,262,991 28,262,991
Secretaria de Educacion Publica fiscales
2021
1489821 Ingresos propios de Entidades Ingresos 3.61% 3,000,000 3,000,000
Paraestatales propios
Reasignaciones de reCUrsos | oo irsos
2579021 | federales ordinarias Secretaria de 62.34% 51,758,716 | 53,050,629
U federales
Educacién Publica 2021
Total de presupuesto‘ 100.00% 83,021,707 | 84,313,620

En lo que corresponde a la informacion financiera contenida en la Cuenta Publica, en el Estado
Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, se puede observar una discrepancia
entre los montos reportados en el POA, por un total de $11,233,885.14; sin embargo, con motivo a que
en el reporte se integran las fuentes de financiamiento en un solo rubro denominado “Ingresos de los
Entes Publicos de los Poderes Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector
Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del Estado” no es posible

visualizar el origen de la diferencia:

Estado Analitico de Ingresos por Fuente de

Estimado Ampliaciones

Financiamiento y Reducciones Modificado

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos
y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como
de las Empresas Productivas del Estado

95,547,505.14 0.00 | 95,547,505.14




Tema VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales
y/o Estatales

Existen Programas presupuestarios de origen federal, a cargo de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, complementarios y coincidentes a la operacién del Pp, lo cual, coadyuva a la generacion de
sinergias derivado de los objetivos para los que fueron creados:

e Programa de Apoyo al Empleo

e Capacitacion para Incrementar la Productividad.

e Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad.

e Programa Jévenes Construyendo el Futuro.
Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

Con base en lo dispuesto en los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacién, Programacién y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2021, se
identifica que el Programa presupuestario promueve la igual de género y no discriminacion contra las
mujeres en vista de que en la definicion del problema que se atiende considera un analisis de género,

asimismo se desagrega a las y los beneficiarios por sexo, grupos y rangos de edad.

Por su parte, en la MIR del ejercicio fiscal 2021, se integran indicadores que permiten conocer el total
de personas inscritas y egresadas que forman parte de ciertos grupos vulnerables, tales como

personas indigenas y con discapacidad.

Adicionalmente, considerando las acciones que realiza el ICATECH, y de acuerdo con la definicién
mostrada, se considera que el Pp propicia la realizacion de los siguientes derechos humanos:

e Derecho a la educacién: Al promover una oferta académica acorde a las vocaciones
productivas de las distintas regiones del Estado y con esto coadyuvar a elevar el nivel de vida
de la poblacion,

o Derecho al trabajo: Se contribuye a la realizacion de este derecho de manera indirecta al ofrecer
una formacion integral a la poblacién que atiene el Pp, fomentando su insercion en el mercado
laboral asi como fomentar e incentivar el autoempleo ademas de lograr la productividad de las

empresas chihuahuenses a través de la generacion de capital humano eficiente.
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Objetivos de la evaluacion

Objetivo general

Evaluar el disefio del Programa presupuestario 2F014C1 — Capacitacién para el Desarrollo de

Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento determinando la pertinencia de su

I6gica de intervencion y los instrumentos que emprenden para atender un problema publico, con la

finalidad de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable

el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que

contribuya a sus fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.

Objetivos especificos

P w DR

Analizar y valorar la justificaciéon de la creacion y disefio del Programa;

Identificar y analizar la alineacién y contribucion del Programa con la planeacién estratégica;
Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencién y entrega
de apoyos;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacion con
el Programa Operativo Anual (POA);

Identificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el Programa y los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas;

Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas
de la Administracién Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a

algun derecho humano.
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Confidencialidad de la informacion

“La Instancia Técnica Evaluadora, DFK — GLF, S.C., reconoce que la informacion y documentacion
que el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua como entidad contratante
proporciond, asi como los datos y resultados obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria,
son propiedad de la Dependencia o Entidad contratante, con el caracter confidencial y/o reservado en
términos de la normatividad aplicable y las disposiciones del contrato/convenio. EI monto que la
Dependencia o Entidad pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los términos del contrato de
prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los derechos patrimoniales a favor del
Ente Publico contratante, referente a los entregables y demas que resulten derivados de los servicios
en materia de la contratacion, por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendra derecho a cobrar
cantidad adicional por este concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas
conocimientos que el propio consultor utilice para la prestacion de los servicios, seguiran siendo

propiedad de este ultimo.

Ambas partes acuerdan que la transmision de los derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior

serd ilimitada en cuanto a su temporalidad, en atencion a la inversion requerida para la presente

contratacion”.
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Tema |. Caracteristicas del Programa

El 15 de diciembre de 2000 se llevé a cabo la celebracién del Convenio de Coordinaciéon para la
Creacion, Operacion y Apoyo Financiero entre el Gobierno del Estado de Chihuahua y la Secretaria
de Educacion Publica, en el cual, se promovieron las acciones para la creacion del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH), como organismo publico
descentralizado de caracter estatal con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objetivo
primordial es impartir e impulsar la formacion para el trabajo, propiciando una mejor calidad y
vinculacion del servicio con el aparato productivo y las necesidades del desarrollo regional, estatal y
nacional. Aunado a ello, se estableci6 como cabeza de sector quien regulard la operacion del
ICATECH, a la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico (SIDE).

El Instituto fue creado mediante Decreto No. 1041/01 VII P.E., publicado el 12 de septiembre de 2001
en el Periédico Oficial del Estado, reformado mediante Decretos Nos. 182-02 | P.E., 1384-2016 1l P.O.
y LXV/RFLEY/0003/2016 | P.O., publicados en el 6rgano de difusion oficial los dias 06 de abril de 2002,
03 de agosto de 2016 y 03 de octubre de 2016, respectivamente.

En lo que respecta a su mision y vision, estas se identifican como se muestra a continuacion:®
Mision Visién
* “Impartir e impulsar la capacitacion * “Ser una Institucién de excelencia en
para el trabajo en la entidad, educacion paray en el trabajo que

preparando mano de obra calificada, coadyuve al desarrollo econémico y
asegurando la calidad de la social de los habitantes de distintas

ensefianza, sistematizando la regiones del Estado de Chihuahua”
vinculacion con el aparato productivo y
satisfaciendo las necesidades del
desarrollo regional”

Dado que la finalidad es atender con mayor eficiencia y eficacia las demandas de la ciudadania, se
creo6 el Programa presupuestario (Pp) “Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos
para el Trabajo y/o Emprendimiento”, identificado con la clave presupuestal 2F014C1, a cargo del
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua; apareciendo por primera vez en el
interior del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua en el ejercicio 2016,* y cuya es definicion
es “Corresponde a las acciones relacionadas con la prestacion y el fomento de los servicios de
capacitacion para el trabajo, dirigidas a la poblacién econ6micamente activa que busca mejorar sus

condiciones de vida mediante el empleo y autoempleo acorde a la vocacién productiva del estado”.®

3 Obtenido de la documentacion “Visién y Mision”.
4 Web: https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/presupuestoegresos/archivos/798.pdf
5 Obtenido de la documentacién: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”

T  OFK — GLF. S.C.
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Para su operacion, se dispone de tres fuentes de financiamiento distribuidas como sigue: en primera
instancia, recurso federal proveniente del Ramo 11 Educacién Publica — Pp U006 Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales, el cual se transfiere a través del convenio de apoyo financiero
celebrado entre la Secretaria de Educacién Publica y el Estado; en lo referente a la segunda fuente de
financiamiento, esta se encuentra denominada como contraparte estatal, es decir, de la obligacion de
pago adquirida por el Estado derivado de la celebracién del convenio; y finalmente, el ingreso propio,

con motivo del cobro de inscripciones a los cursos de capacitacion.

Por lo que se refiere al marco normativo implicito en la operacién, este se basa en la siguiente
reglamentacion: Convenio de coordinacién para la creacion, operacion y apoyo financiero del Instituto
de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, Ley del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Chihuahua, Estatuto Organico del Instituto De Capacitacion para el Trabajo del
Estado De Chihuahua y Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacion para el Trabajo
Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de los Institutos de Capacitacion para el Trabajo

Descentralizados de los Gobiernos Estatales.

El problema o necesidad publica que busca atender el Pp es “Mujeres y Hombres econ6micamente
activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de habilidades y conocimientos
para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un empleo bien remunerado o
emprender un negocio en el Estado de Chihuahua”® congruencia latente con la razén de ser del
Programa, es decir, que la poblacion econdmicamente activa del Estado de Chihuahua cuente con
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento.

A fin de delimitar el alcance de la intervencion, se definen las siguientes poblaciones para su atencion:’

Focalizacién de la Poblacién
Poblacion
Poblacién Poblacién . Hombres %
Cantidad Cantidad % Cantidad %
Poblacién econdémica total
Potencial | en el estado de Chihuahua | 2,837,366 | 100% | 1,361,936 | 48.00% | 1,475,430 | 52.00%
(activa e inactiva)

Poblacién econémicamente
Objetivo | activa del estado de 28,000 100% 8,400 30% 19,600 70%
Chihuahua

Tipo de Descripcién de la

6 Obtenido de la documentacion: “Arbol del Problema 2021”
7 Obtenido de la documentacién: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Por lo que concierne a los bienes y/o servicios que ofrece el Programa, asi como sus metas

programadas, se muestran a continuacion:®

Resumen Nombre indicador Férmula de célculo Meta
Narrativo programada
(ECPT/ICPT)*100
ECPT= Egresados de

Porcentaje de Personas

r itacion
Egresadas de Cursos de cursos de Capacitacio

Componente Capacitacién para el

. . L T j 101.1
Co1 Trabajo Impartida Capacitacion  para el para el Trabajo 01.19
Trabajo ICPT=Inscritos a Cursos
de Capacitacion para el
Trabajo
(ECET/ICET)*100
Porcentaje de Personas ECET= Egresadgs .c,ie
Componente Capacitacion en el Egresadas de Cursos de cursos de Capacitacion
P P 9 En el Trabajo 98.27

Cco2 Capacitacion En el

Trabajo

Trabajo Impartida

ICET= Inscritos a Cursos
de Capacitaciéon En el
Trabajo

El Programa presupuestario se encuentra vinculado a los instrumentos de planeacion estratégica en
el ambito local e internacional, en los niveles de fin, propdsito y componentes, como se muestra a

continuacion:®

Fin Propdsito Componentes C01y C02

Programa Sectorial de
Innovacion y Desarrollo
E] Econémico 2017 — 2021:

Area estratégica 10, Objetivo 3,
Estrategia 3.1

Programa Sectorial de
Innovacién y Desarrollo
Econdmico 2017 — 2021:

Area estratégica 10, Objetivo 3

Plan Estatal de Desarrollo
2017 - 2021:

Eje 2, Objetivo 1, Estrategia 1.2,
Linea de Accién 1.2.10

Plan Estatal de Desarrollo
2017 - 2021:

Eje 2, Objetivo 1

Plan Estatal de Desarrollo
2017 - 2021:

Eje 2, Objetivo 1, Estrategia 1.1

Objetivos de Desarrollo
Sostenible:
Objetivo 8

8 Obtenido de la documentacién: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
9 Obtenido de la documentacién: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Tomando como fundamento el documento “Seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual —

Cierre Anual 20217, se reflejan las siguientes fuentes de financiamiento:

Fuente de financiamiento Origen Porcentaje @ Autorizado | Modificado

Contraparte estatal a reasignaciones
1179021 | 9e recursos federales ordinarias | Recursos | g, 0. 28,262,991 28,262,991
Secretaria de Educacion Publica fiscales
2021
1489821 Ingresos propios de Entidades Ingre;os 3.61% 3,000,000 3,000,000
Paraestatales propios
. . Ramo 11
Reasignaciones de recursos | . oo
2579021 | federales ordinarias Secretaria de P 62.34% 51,758,716 53,050,629
Educacion Puablica 2021 Publica —
Pp U006
Total de presupuesto 100.00% 83,021,707 | 84,313,620

En lo que corresponde a la informacién financiera contenida en la Cuenta Publica, en el Estado
Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, se puede observar una discrepancia
entre los montos reportados en el POA, por un total de $11,233,885.14; sin embargo, con motivo a que
en el reporte se integran las fuentes de financiamiento en un solo rubro denominado “Ingresos de los
Entes Publicos de los Poderes Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector
Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del Estado” no es posible

visualizar el origen de la diferencia:

Estado Analitico de Ingresos por Fuente de

. Ampliaciones
. 2 Estimado :
Financiamiento Reducciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos
y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como
de las Empresas Productivas del Estado

Modificado

95,547,505 0.00 95,547,505
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Tema ll. Justificacién de la creacion y del disefio del Programa

1. Con fundamento en el numeral 5.1 Disposiciones Generales del Proceso de Programacion,
atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacion, Programacién y Presupuestacién para el ejercicio

fiscal, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberan elaborar un diagnéstico.
En este sentido, ¢.el Pp cuenta con un documento diagnostico que presente el problema o
necesidad publica que justifica el disefio del Pp?

Respuesta: [

Justificacioén:

El Programa presupuestario cuenta con un documento denominado “Diagnostico del Programa
Capacitacién para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento”;
sin embargo, dicho documento carece de los elementos requeridos en los “Elementos minimos para

10 emitidos

la elaboracioén de diagnésticos de programas de nueva creacion o con cambios sustanciales
por la Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua. Por tal motivo, el equipo
evaluador presenta a continuacién una propuesta de diagndstico que sustente la intervencion llevada
a cabo para efectos del ejercicio 2022. No obstante, es preciso hacer mencion que el desarrollo
efectuado fungira como la base a contemplar por los responsables del Programa, es decir, las areas
encargadas de la operacion deberan integrar el documento o version final, considerando en un
documento independiente lo referido a continuacion, asi como los elementos que se consideren

necesarios o que brinden mayor claridad al analisis.

Antecedentes

Con fecha del 15 de diciembre de 2000 se llevo a cabo la celebracion del convenio de coordinacion
para la creacion, operacion y apoyo financiero entre el Gobierno del Estado de Chihuahua y la
Secretaria de Educacion Publica, en el cual, se promovieron las acciones para la creacion del Instituto
de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH), como organismo publico
descentralizado de caracter estatal con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objetivo
primordial es impartir e impulsar la formacion para el trabajo, propiciando una mejor calidad y
vinculacion del servicio con el aparato productivo y las necesidades del desarrollo regional, estatal y
nacional. Aunado a ello, se estableci6 como cabeza de sector quien regulara la operacion del
ICATECH, a la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico (SIDE).

10 Web: http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/pae/diagnostico22.pdf
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Ahora bien, al haber sido creado por el Estado con el apoyo financiero de la Secretaria de Educacién
Publica, el Instituto se encuentra adscrito a la Direccion General de Centros de Formacion para el
Trabajo (DGCFT) dependiente de la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) de la
Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), quien otorga las claves de autorizacibn como Centro de
Capacitacién para el Trabajo (CCT), aprueba y otorga la oferta educativa, misma que tiene como
propésito la acreditacion de los conocimientos adquiridos enfocados a proporcionar la formacién para
y en el trabajo, a través del desarrollo de conocimientos, por la experiencia laboral o con base en el
régimen de certificacion referido a la formacion para y en el trabajo de los capacitandos, a través del
desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, las cuales son reconocidas

oficialmente por medio del otorgamiento de una constancia oficial.

El Instituto fue creado con el objeto principal, entre otros, de impartir e impulsar la capacitacion formal
paray en el trabajo en la entidad, cuidando de brindar junto con ello su mejor calidad y vinculacién con
el sector industrial (publico y privado), considerando las necesidades de desarrollo que existen en cada
una de las distintas regiones del Estado. Lo anterior de conformidad con el articulo 2 fraccién | de la

Ley del Instituto de Capacitacioén para el Trabajo del Estado de Chihuahua.

En lo que respecta a los objetivos del Instituto, se enlistan puntualmente en su Ley de creacion como
sigue:!?

I.  Impartir e impulsar la capacitacion formal para el trabajo en la entidad, propiciando su mejor
calidad y vinculacion con el sector industrial y aparato productivo en general, considerando las
necesidades de desarrollo existentes en las distintas regiones de Chihuahua.

IIl.  Promover el desarrollo de perfiles de sus capacitandos que correspondan a las necesidades
vinculadas del sector industrial con el mercado laboral.

lll.  Establecer programas de actualizacién para los instructores de los capacitandos del instituto y
en general, promover la alta capacitacion.

IV.  Colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo
tecnolégico y social de la comunidad.

V.  Promover en general, la elevacién del nivel profesional y académico de los capacitandos.

VI.  Contribuir con el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas a través de la
capacitacion, investigacion y servicios al sector productivo, acorde a las necesidades y avance

tecnolégico que el sector productivo, gubernamental y social requieran.

11 Obtenido de la documentacion: “Estatuto Organico de ICATECH".
12 Obtenido de la documentacion: “Ley de creacién del ICATECH".




VIl.  Liderar y promover la incorporacién del uso de las Tecnologias de la Informacién y de las

Comunicaciones en el quehacer formativo de los usuarios de los servicios del Instituto.

1. ldentificacién, definicién y descripcion del problema o necesidad

a. Definicién del problema

La problemética por atender mediante el Programa es “La poblacion economicamente activa del
Estado de Chihuahua carece de habilidades y conocimientos que les permiten elevar su competitividad

y productividad”.

Las causas directas que infieren en la probleméatica planteada se encuentran definidas como la
dificultad para emprender un negocio y el hecho de que una parte significativa de la poblacion en edad

de trabajar carece de las habilidades que demanda la industria.
b. Estado actual del problema

En el Estado de Chihuahua las cifras en torno a la ocupacién y el empleo al primer trimestre de 2022
demuestran que existen 1,735,066 personas consideradas como econémicamente activas, es decir,
gue son mayores a 15 afios y se encuentran o bien trabajando o en busca de un empleo. Adicional a
esto existe una tasa de desempleo del 2.6% (45,111 personas) ademas de un 6.82% (254,555
personas) ubicadas en el sector informal de la economia. En este sentido, existe un porcentaje
importante de la poblacion del Estado que podria hacer uso de los servicios otorgados por el Programa
presupuestario para elevar su competitividad laboral a través de la adquisiciébn de conocimiento y
habilidades que les permitan conseguir empleo en el caso de las personas desempleadas, o acceder

a uno formal en el caso de los empleadores del sector informal. 3
c. Evolucion del problema.

La tasa de desempleo se calcula dividiendo la poblacion de 16 afios y mas que no esta trabajando y
busca trabajo entre la poblacion econémicamente activa de 16 afios y mas, ocupados mas
desocupados. A continuacion se presenta el comportamiento histérico de los Ultimos afios de este

indicador en el Estado:1*

13 Web: https://datamexico.org/es/profile/geo/chihuahua-ch
14 Web: https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/default.ntml?nc=624
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Tasa de desempleo en el Estado
4.70%
3.98%

3.74% 3.61%
3.38% 3.49% 2l
3.04% ° 3.20% 3% 3.03% 5
2.87%
] I I 1 I I I I I 1

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022
1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T iT 2T 3T 4T 1T

Como se observa, a partir del Trimestre | del 2021 se han presentado disminuciones paulatinas hasta
terminar con una tasa del 2.60% en el Trimestre | del ejercicio actual.

Adicional a esto, las cifras en torno a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del Estado se
presentan a continuacion:*®

Poblacién Econémicamente Activa del Estado

1,774,805
1,777,289

1,726,136
1,732,578
1,740,632

(o))
~
S
<
N
~
—

1,713,368
1,710,384

—
)
<
o))
o)
©
—

<
—
S
i
N~
ce)
—

T T

2019 172019 2T 2019 3T 2019 4T 2020 1T 2020 3T 2020 4T 2021 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2022 1T

Nota: la pagina de INEGI no muestra el registro de los datos correspondientes al 2 Trimestre del afio 2020.

En lo que respecta a la Poblacion Ocupada en el Sector Informal, esta se define como los
ocupados que se desempefian en una unidad econémica no constituida en sociedad que opera a partir
de los recursos de los hogares, y que no lleva un registro contable de su actividad, independientemente

de las condiciones de trabajo que se tengan, las cifras de este indicador muestran lo siguiente:

15 Web: Banco de indicadores (inegi.org.mx)
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Poblacién Ocupada en el Sector Informal del Estado
276,412

272,116
267,646 270593 266,277 265,859
260,266 261,989
255,356 254,555
249,711
I I 233,537 [

2019 172019 2T 2019 3T 2019 4T 2020 1T 2020 3T 2020 4T 2021 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2022 1T

Finalmente la operacion del Programa en los Ultimos 3 afios ha tenido los siguientes resultados en

torno a los alumnos inscritos/egresados:*®

Alumnos inscritos / egresados

® Alumnos inscritos
= Alumnos egresados

2019 2020 2021

a. Experiencias de atencion.

Programa Jovenes Construyendo el Futuro (JCF)
e Unidad Responsable: Secretaria de Trabajo y Prevision Social
e Cobertura: ElI Programa tiene cobertura en las 32 entidades federativas, con base en la
disponibilidad presupuestal del ejercicio fiscal vigente.
e Poblacion objetivo: Jévenes entre 18 a 29 afios que declaran no estudiar ni trabajar al
momento de postular a un Centro de Trabajo registrado en el Programa y estén en condiciones

de participar en el mismo.

16 Obtenido de la documentacion: “Padron de Beneficiarios (2019-2020-2021)”.
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Es un programa que vincula a personas de entre 18 y 29 afios de edad, que no estudian y no trabajan,
con empresas, talleres, instituciones o negocios donde desarrollan o fortalecen habitos laborales y

competencias técnicas para incrementar sus posibilidades de empleabilidad a futuro.

El Programa otorga a los jovenes que beneficia, servicios de capacitacion laboral, apoyos econémicos
y seguro médico IMSS. Mostro su efectividad durante la pandemia y permitié que los egresados del
Programa tuvieran el doble de probabilidades de encontrar empleo en comparacion con aquellos que

no estan inscritos, al tiempo de servir como una red minima para proteger a sus familias.

En promedio, los egresados del Programa tienen el doble de probabilidad de encontrar trabajo
comparado con aquellos que no estan en el mismo (46.2% contra 23.6%). Es decir, 5 de cada 10

jovenes que pasa por el Programa encontraron trabajo durante la pandemia.

Cuando se hace una evaluacion de impacto, es decir, cuando se compara con jévenes que tienen las
mismas caracteristicas que los beneficiarios, el Programa Jévenes Construyendo el Futuro incrementa

en 26.7% la probabilidad de que las y los jovenes encuentren trabajo.
Programa Capacitacion para incrementar la productividad

e Unidad Responsable: Secretaria de Trabajo y Previsién Social

e Cobertura; Nacional

Ofrece cursos de productividad laboral y empleabilidad, por lo que esté vinculado directamente con la
capacitacion y formacién para el trabajo, es uno de los seis programas federales de desarrollo social

gue impulsan la capacitacion para incrementar la productividad de las y los trabajadores.

En 2019 el Programa apoy6 a 162,599 trabajadores a través del otorgamiento de sus bienes y/o
servicios con lo que incrementaron sus competencias laborales y repercutié positivamente en la
productividad de los centros de trabajo, adicional a esto, el Programa busca establecer acciones de
coordinacion mediante las cuales se incentive que las instituciones del sector publico, privado,
educativas y/o los factores de produccion realicen acciones coordinadas para mejorar la productividad

laboral, en este sentido en 2019 se logré promover 15 acuerdos o convenios de colaboracién con

instituciones de esta naturaleza.
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a. Arbol de problema.

El desarrollo econ6mico del Estado de Chihuahua es limitado

Dificultad por parte de la poblacion
econémicamente activa del Estado de Chihuahua
para acceder a un empleo y/o que sea bien
remunerado

Dificultad por parte de la poblacion
econdmicamente activa del Estado de Chihuahua
para emprender un negocio o autoemplearse

La poblacién econémicamente activa del Estado de Chihuahua carece de habilidades y conocimientos

gue les permiten elevar su competitividad y productividad

Limitada imparticion de cursos y talleres de Limitada |n-1pa.rE|C|on de cursos y taIIe.res de
capacitacion para el trabajo capacitacion en centros de trabajo

‘ T

~N

La poblacién no es . . Iy Habilidades y
Habilidades y capaz de validar L|m|ta(1%;]/|ln;ulamon conocimientos para
conocimientos para el sus habilidades y o aplicar en centros de
trabajo limitados conocimientos para organizaciones trabajo limitados
el trabajo publicas y privadas !
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2. Objetivos

a. Arbol de objetivos.

Vs

Contribuir a proporcionar a la poblacion econdmicamente activa del Estado de Chihuahua habilidades y
conocimientos paray en el trabajo y/o la generacién de emprendimiento o autoempleo a través de la
aplicacion de cursos de capacitacion

r .z s, . .

La poblacién econémicamente activa del Estado de La poblacion econdémicamente activa del Estado de

Chihuahua se encuentra capacitada para acceder a Chihuahua se encuentra capacitada para emprender
un empleo y/o que este sea bien remunerado un negocio o autoemplearse

\

La poblacién econédmicamente activa del estado de Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos

que les permiten elevar su competitividad y productividad

Cursos y talleres de capacitacion para el Cursos y talleres de capacitacion en centros
trabajo brindados de trabajo brindados

A a

~

Inscripcién a cursos y La poblacion es

capaz de validar Vinculacién con las Inscripcion a
talleres de i~ o cursos y talleres de
o sus habilidades y organizaciones L
capacitacion para el S . - capacitacion en
trabajo conocimientos para publicas y privadas centros de trabaio
el trabajo !

J
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b. Determinacion de los objetivos del Programa.

Se hace evidente la imperiosa necesidad e interés por parte de la poblacion econémicamente activa
del Estado de Chihuahua de buscar programas y talleres de capacitacion con el fin de incrementar, a
través de la transferencia de conocimiento, sus posibilidades de acceder a un empleo bien remunerado
o bien, de volverse mas competentes en la ejecucion del que tienen actualmente. La presencia del
ICATECH en el Estado asi como la constante operacion del Programa presupuestario presenta cada
vez mas beneficiarios de sus servicios otorgados, situacion que contribuye constantemente al
desarrollo econdmico y social de este porcentaje de la poblacion. Por tal motivo, se requiere del apoyo
de fuentes de financiamiento que permitan solventar las necesidades de su operacion y con ello
incrementar su nivel y calidad de cobertura, para ello el ICATECH, para efectos del ejercicio 2022,

plantea nueve como sus objetivos a realizar, y se distribuyen en los siguientes niveles:

‘ Fin: Contribuir a

proporcionar a la
poblacién

Proosito: La Py
> econémicamente
‘ poblr?prlr(])in ment activa del estado
Componente C01: ggg\/g dg? egtago de  Chihuahua
‘ Cursos vy talleres de Chihuahua habilidades y
Actividad_Co101: |08 capaditacion  guepg ooy - Conocimientos
Capacitacion  del Erindados. J habilidades y trabajo” ylo la
Actividad cCo102: | persenal - de conocimientos generacion  de
Inscripcion a ICATECH en gﬂ;/ares permi 23 emprendimiento o
cursos y talleres perspectiva  de competitividad autoempleo a
de capacitacion ~ 9°"€™O iy, tavés de la
para el trabajo. P ) aplicacion de

cursos de
capacitacion.

A Actividad C0103:

Acreditacion en
cursos y talleres para

Componente  CO02: el trabajo.
Cursos vy talleres de
capacitacion en
Actividad C0201: centros de trabajo
Vinculacion con las brindados.
organizaciones
Actividad C0202: publicas y privadas.
Inscripcién a cursos
y talleres de
capacitacion en

centros de trabajo.
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c. Aportaciéon del Programa a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como,

Plan Nacional de Desarrollo y finalmente alos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030).

En lo que respecta a la visién y mision del Instituto, se definen como se muestra a continuacion:
Vision:

Ser una Institucion de excelencia en educacion para y en el trabajo que coadyuve al desarrollo econémico
y social de los habitantes de distintas regiones del Estado de Chihuahua.

Misién:
Impartir e impulsar la capacitacion para el trabajo en la entidad, preparando mano de obra calificada,
asegurando la calidad de la ensefianza, sistematizando la vinculacién con el aparato productivo y
satisfaciendo las necesidades del desarrollo regional.
Ambas guardan una estrecha relacién con el Programa presupuestario al impulsar el desarrollo
economico y social de la poblacién econémicamente activa del Estado de Chihuahua a través de la
capacitacion para y en el trabajo.

En cuanto a la alineacion a planes y programas estratégicos, el Programa se vincula con el Plan Estatal
de Desarrollo 2022 — 2027 como sigue:

~
*Crecimiento econémico innovador y competitivo.
J
)
*Capital humano y empleo
J
)
*Proporcionar a la poblacion econémicamente activa del estado de Chihuahua habilidades y
o conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento o autoempleo.
Objetivo )

En lo que respecta Al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa se encuentra alineado
como sigue:

Tema VI: Impulsar la Reactivacion
Eje 3: Economia Econdmica, el Mercado Interno vy el
Empleo

DFK — GLF. S.C.
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Finalmente, por lo que se refiere al ambito internacional, de manera especifica la “Agenda 2030

Objetivos de Desarrollo Sostenible”, se visualiza una vinculacion latente con el Objetivo 8 Trabajo

Decente y Crecimiento Econémico, de manera especifica en la meta:

“Meta 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad

de remuneracion por trabajo de igual valor”.*’

3. Cobertura

El Programa presupuestario cuenta con 20 Unidades de Capacitacion repartidas a lo largo de 15

Municipios de la siguiente manera:

Plantel/Unidad

Unidad de Capacitacion Chihuahua Norte
Chihuahua Unidad de Capacitacion Chihuahua Centro
Unidad de Capacitacion Chihuahua Sur

Unidad de Capacitacion Juarez Centro
Juérez Unidad de Capacitacion Juarez Sur
Unidad de Capacitacion Juarez Anapra
Nuevo Casas Grandes \ Plantel Nuevo Casas Grandes
Cuauhtémoc Unidad de Capacitacion Cuauhtémoc Centro
Unidad de Capacitacion Cuauhtémoc Anadhuac

Guerrero Unidad de Capacitacion Guerrero
| Aldama Unidad de Capacitacion Aldama |
Delicias Unidad de Capacitacion Delicias
| Meoqui Plantel Meoqui |
Parral Unidad de Capacitacion Parral

|
|
|
|
|
| Jiménez | Unidad de Capacitacién Jiménez |
|
|
|
|
|

Ojinaga Unidad de Capacitacién Ojinaga

\ Guachochi Unidad de Capacitacion Guachochi \
Camargo Unidad de Capacitacion Camargo

| Madera Plantel Madera |
Bocoyna Plantel Bocoyna

Adicional a esto, proporciona cobertura a través de acciones méviles a los 52 municipios restantes por

lo que cuenta con presencia en la totalidad del Estado de Chihuahua.

17 Web: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/24/S1801141_es.pdf
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d. ldentificacién y caracterizacion de la poblacién o &rea de enfoque potencial

La definicion de la poblacion potencial se denomina como “Poblacién econémica total en el estado de

Chihuahua (activa e inactiva)”.

Para efectos del Ejercicio Fiscal 2022 la poblacion econdémica total del Estado de Chihuahua ha

ascendido a 2,812,108 personas.!®

e. lIdentificacion y caracterizacién de la poblacion o area de enfoque objetivo.

La poblacién objetivo del Programa esta definida como “Poblacién econémicamente activa del Estado
de Chihuahua”, poblacién comprendida por las “personas que tienen una ocupacion o que sin tenerla
la estdn buscando activamente. Estd compuesta por la poblacién ocupada mas la poblacion

desocupada”.

Adicional a lo anterior, los requisitos para ser elegido como beneficiario del Programa se enlistan a
continuacion:

1. Edad minima de 15 afios.

2. Saber leery escribir.

3. No haber estado inscrito mas de dos veces en el mismo curso.

f. Cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo

El calculo de la poblacion objetivo a la que se le dara enfoque a través del Programa presupuestario
se lleva a cabo con base en el comportamiento histérico de la cobertura que se ha logrado en los
ejercicios fiscales anteriores, tomando como principal referencia el afio inmediato anterior, por lo que,
y tomando como base lo anterior, se cuantificé que para efectos del ejercicio 2022 se lograra dar

cobertura a 36,544 personas a través de cursos Y talleres de capacitacién para y en el trabajo.

g. Frecuencia de actualizacion de la poblacién o area de enfoque potencial y

objetivo

La actualizacion de la poblacién potencial y objetivo se lleva a cabo cada afio, tomando en cuenta el
crecimiento de la poblacion en el Estado asi como la inminente integracion de personas al sector

economico (activo o inactivo).

18 Web: https://datamexico.org/es/profile/geo/chihuahua-ch
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4. Andlisis de alternativas

La estructura analitica de los programas presupuestarios funge como herramienta para explicar la
razon de ser de un Programa, mediante la descripcién de la coherencia entre el problema y los
objetivos y medios de solucién planteados. Por tal motivo, el andlisis permitirAd conocer la revision

secuencial de la cadena de causas y medios seleccionados.

Causas: Medios:
1. Limitada 1. Cursos y talleres
imparticion de de capacitacion

cursos y talleres de  para el trabajo
capacitacion para brindados

el trabajo. 2. Cursos y talleres
2. Limitada de capacitacion en
imparticion de centros de trabajo

cursos y talleres de  brindados.
capacitacion en
centros de trabajo.

Una vez identificada la relacién entre los elementos, se procede a realizar el andlisis de alternativas
con los medios propuestos para conocer la viabilidad de las intervenciones. Para lo cual, se obtiene
gue las acciones necesarias para el otorgamiento de programas y talleres de capacitacion paray en
el trabajo seran la inscripcion de programas y talleres de capacitacion paray en el trabajo, asi como la
acreditacion de cursos de capacitacion para el trabajo y la vinculacién con el sector publico y privado
para el otorgamiento de programas y talleres de capacitacion en el trabajo; que acorde a la naturaleza

operativa del programa presupuestario, son las alternativas mas viables.

5. Disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales

h. Modalidad del Programa

La clave del Programa presupuestario a cargo de ICATECH es 2F014C1, en donde se identifica que
se encuentra dentro de la modalidad "Desempefio de las Funciones" clasificacion F: Promocion y
fomento, el cual tiene como caracteristica general "Actividades destinadas a la promocién y fomento

de los sectores social y econémico”.

i. Disefio del Programa
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A continuacion se enlistan las Direcciones inmiscuidas en la operacion del Programa presupuestario

seguido de sus respectivas funciones:

Denominacion de la UR | Funciones
Representacion, tramite y resolucion de los asuntos competencia del Instituto,

corresponde originalmente al titular de la Direccion General, quien, para la mejor
Direccién General atencion, administracion, desarrollo, y realizacion de sus funciones, podra
delegarlas en servidores publicos subalternos, sin perjuicio del ejercicio directo,

con excepcion de las que por su naturaleza sean indelegables.

Coordinar la vinculacién académica con los sectores sociales, privados y
Direccion de Vinculaciéon | publicos productivos en materia de capacitacion que permitan dar cumplimiento

a los objetivos del Instituto.

] » e Coordinar, supervisar e implementar los planes y programas académicos de
Direccion Académica o ]
capacitacion para y en el trabajo.

) » » Dirigir, autorizar y evaluar el proceso de planeacion y desarrollo en el instituto,
Direccion de Planeacion » _ _ _
observando las politicas y lineamientos aplicables.

] » o ] Dirigir las acciones conducentes para administrar de manera eficiente y efectiva
Direccion Administrativa i ) ) ) .
los recursos financieros, materiales, capital humano y servicios generales.

a. Previsiones paralaintegracion y operacién del padrén de beneficiarios.

El Pp cuenta con un padron de beneficiarios, el cual se actualiza afio con afio con la totalidad de las
personas que acudieron a cursos de capacitacion en el trabajo o bien se capacitaron en sus respectivos

centros de trabajo a lo largo del ejercicio, el padron se integra a través de los siguientes encabezados:

Encabezados del Padrén

e Propuesta e Sexo ) )
e Discapacidad Mental
e Plantel e Aprobacion
) e Condicion Tercera edad
e Beca e Baja o
) ) ] e Condicion Adolescente
e Porcentaje de beca e Evaluacion Final
o e Condicion Cereso
e Matricula del alumno e Estado civil
] o e Condicion Indigena
e Curso ¢ Tipo de reconocimiento o N
o ) ) ) e Condicion Jefa de familia
e Especialidad ¢ Discapacidad visual o ]
o ) ) - e Condicion Migrante
e Fecha de inicio e Discapacidad auditiva o
) ) ) ) e Lugar de Capacitacion
e Fecha de termino e Discapacidad de lenguaje o
e Horas Capacitacion
e Edad e Discapacidad Motriz o
Mdusculo Esq
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Resulta importante sefialar que cada alumno es dado de alta con una matricula Unica, la cual facilita
el seguimiento de dicho alumno a lo largo de su proceso de capacitacién, adicional a esto el padron

integra una serie de discapacidades y condiciones especificas con lo que se busca llevar un registro

del porcentaje de atencién que se le esta dando a este tipo de grupos considerados como vulnerables.
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Con la finalidad de generar una congruencia entre el Plan Estatal de Desarrollo vigente y la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa presupuestario, se hacen las siguientes sugerencias en su disefo:

Indicador
Resumen Tipo/ . Unidad Medios de
Neraive ‘Nombre Definicién Dimensi6n / Férmula Método de de VErEREET Supuestos
indicador Frecuencia/ célculo medida
Trayectoria
Contribuir a
proporcionar a la
poblacion OyE_AA=
econdémicamente Ocupaciony | Personas
activa del estado Empleo en el | ocupadas | Encuesta
habiidadesy | Variacion | inotemento de o acuel Ooupaciony | L2 poblacion delestado
aces y Estratégico / P y de Chihuahua que
conocimientos porcentual personas R Empleo, "
] Eficacia / (OyE_AA/ . . cuenta con habilidades
Fin paray en el de ocupadas en Anual / OVE AARD-1¥100 https://www.ineg L
trabajo y/o la ocupaciony | relacién al A nug YE_AAND)- i.org.mx/progra Y CO?OC'E".entOS. paray
generacién de empleo periodo scendente OVE Ant= mas/enoe/15ym glnn?etr::aa dagcl):beolrr;tlegra
emprendimiento o anterior OC)lI,I Ecién_ Personas as/, INEGI,
autoempleo a Em ?eo en gl ocupadas anual
través de la aﬁg anterior P
aplicacion de
cursos de
capacitacion
Reporte de
egresados
PE= Personas https://www.icat
i Egresadas de | Personas | gch.edu.mx en
La poblacion Mc;?:eﬁlta'e de ICATECH en | egresadas | apartado
econémicamente P ! el afo actual especifico,
. personas ) L
activa del estado egresadas de Direccién
de Chihuahua Porcentaje cursos y Estratégico / Académica, Las personas inscritas
cuenta con de Personas talleres de Eficacia / anual concluyen
Propdsito habilidades y Egresadas P (PE/P1)*100 satisfactoriamente los
. capacitacion Anual /
conocimientos de A d Encuesta cursos y/o talleres de
| iten | ICATECH con respecto scendente - Nacional de capacitacion
que les permi al total de Pl = Personas 4 p
elevar su personas Inscritas en | Personas | Ocupaciony
competitividad y inscritas en ICATECHen | inscritas | Empleo,
productividad ICATECH el afio actual https://www.ineg
i.org.mx/progra
mas/enoe/15ym
as/, INEGI,
anual
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CTCPTI=
Cursos y
Mide el talleresde | Cursos | Reporte de
Porcentaje | porcentaje de capacitacion | impartidos | capacitaciones La poblacis
Cursos y talleres de cursosy | cursos y Gestion / para el ttrgbajo https:/fwww.icat ego%%mailglaomnente activa
impartidos
Componente | de capacitacion I:ileazgﬁa?:?én Eﬂleégﬁai?én Eficiencia / (CTCPTI/CTCPTP) ZCZ}?::C')mX €N | del estado de
co1 para el trabajo P p . Semestral / *100 partac Chihuahua demanda
. para el para el trabajo CTCPTP= especifico,
brindados ) ! . Ascendente . L cursos y/o talleres de
trabajo impartidos en Cursos y Direccion capacitacion
impartidos | relacion a los talleres de Cursos | Académica, P
programados capacitacion programa- semestral
para el trabajo 0s
programados
CCSIGI= Capacitaci
Capacitacione orl)1es y
) Mide el sy cursos de
Porcentaje | [ de sensibilizacion | CUrS0S 0€ | Reporte de
de porcentaye i sensibiliza | capacitaciones
Lo o capacitaciones de igualdad de L p: i )
Capacitacion del | capacitacion y cursos de Gestion / género _ Clotr']d https://www.icat | El personal capacitado
. . impartidos
Actividad | Personalde ESYCUrsOS | qensibilizacion | Eficiencia/ | (CCSIGICCSIGP) | impartidos ech.edumxen | de ICATECH promueve
ICATECH en de . . apartado la perspectiva de
Cco101 : - de igualdad de | Mensual / 100 Capacitaci . A o
perspectiva de sensibiliza- énero Ascendente CCSIGP= p especifico, género en su ambito de
género cién de gtor ados al Capacitacione onesy | Direccién de competencia
igualdad de 9 cursos de | planeacion,
” personal del Sy cursos de sensibiliza |
genero ICATECH sensibilizacion cién semestra
de género programa
programados dos
PICTCPT=
Mide el Personas
porcentaje de Inscritas a
Porcentaie | PErsonas Cursos y Personas | Reporte de
de perso#as inscritas en CTaIIer_(:s de Inscritas | jnscripciones La poblacion
- S cursos 'y 9 apacitacion https://www.icat | econémicamente activa
actividad | cursonytaleres | cusosy  leresde | SEEIR, s ech.edumxen | del estado de
y raner Y capacitacion (PICTCPT/PI)*100 Trabajo apartado Chihuahua tiene interés
0102 de capacitacion talleres de para el trabajo Mensual / especifico en inscribirse a cursos y
para el trabajo czs:zlltacmn con respecto Ascendente Pl= Personas Direccién talleres de capacitacion
para ¢ al total de o Académica, para el trabajo
trabajo personas Inscritas en Personas mensual
inscritas en el Ieﬁ:gggggfar; inscritas
ICATECH
Porcentaie Mide el PECTCPT= Reporte de
de pers 0|Jf1 as porcentaje de Gestion / Personas egresados Las personas inscritas
L Acreditacion en P personas L egresadas de https://www.icat | concluyen
Actividad I egresadas das d Eficiencia / (PECTCPT/ Personas h.ed isf ’ |
C0103 cursos y talleres | 0 y egresadas de Mensual / PICTCPT)*100 Ccursos y egresadas ech.edu.mx en | satisfactoriamente los
para el trabajo talleres de cursos y Ascendente talleres de apartado cursos y/o talleres de
capacitacion talleres de capacitacion especifico, capacitacion
P capacitacion para el trabajo Direccion
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para el para el trabajo PICTCPT= Académica,
trabajo respecto de Personas mensual
las personas Inscritas a
inscritas en Cursos y Personas
cursos y Talleres de inscritas
talleres de Capacitacion
capacitacion Para el
para el trabajo Trabajo
Mide el MECTCPT=
porcentaje de Mujeres
mujeres egresadas de .
. egresadas de cursos Mujeres | Reporte de
Porcentaje y
de mujertjes CU”fSOS y talleres de egresadas ﬁgresados ] ) ) )
MpSLICSL | Mleres ot
de cursos y p | trabai Eficiencia / (MECTCPT/ para el trabajo rtado ist yen |
talleres de para el trabajo Mensual / PICTCPT)*100 PECTCPT= aparta, 0 satisfactoriamente los
capacitacion respecto de Ascendente = especifico, cursos y/o talleres de
a’r)a ol las personas Personas Direccion capacitacion
fraba'o inscritas en egresadasde | . . .o | Académica,
y Ccursos y Cursos y egresadas | mensual
talleres de talleres de
capacitacion capamta(:lér_l
para el trabajo para el trabajo
Mide el PIECTCPT=
porcentaje de Personas
personas indigenas
. indigenas egresadas de _Pe[sonas
Porcentaje das d indigenas | Reporte de
de personas egresadas de cursos y egresadas | egresados
S cursos y talleres de . —
indigenas - N https://www.icat | Las personas indigenas
talleres de Gestion / capacitacion . :
egresadas o ficiencia / CTCPT/ | trabai ech.edu.mx en | inscritas concluyen
de cursos y capaultamobn_ va:uenu? / P(IPI.:.E FTT *PlT para el trabajo apartado satisfactoriamente los
talleres de F:Sraeitgzeajo AS(?:r?(liJ:nte CTCPT)*100 PECTCPT= especifico, cursos y/o talleres de
capacitacion P Personas Direccion capacitacion
para el !as personas egresadas de Académica
. inscritas en Personas '
trabajo Cursos y mensual
cursos y talleres de egresadas
talleres de capacitacion
capacitacion arg ol trabaio
para el trabajo p J
Porcentaje Mide el PDECTCPT= Reporte de
de personas | porcentaje de Personas con Personas | e rpesa dos Las personas con
con personas con Gestion / discapacidad con h?t < /www.icat discapacidad inscritas
discapaci- discapacidad Eficiencia / (PDECTCPT/ egresadas de discapaci- ecﬁ édu mx-en concluyen
dad egresadas de Mensual / PICTCPT)*100 Cursos 'y da% a a'rta dé satisfactoriamente los
egresadas cursos y Ascendente talleres de earesadas eg ecifico cursos y/o talleres de
de cursosy | talleres de capacitacion 9 Dirpe ccion ’ capacitacion
talleres de capacitacion para el trabajo
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capacitacion | para el trabajo PECTCPT= Académica,
para el respecto de Personas_ mensual
trabajo las personas earesadas de
inscritas en gcursos Personas
cursos y talleres é/e egresadas
talleres de N
capacitacion Ca?ﬁi?t?;lla?o
para el trabajo p !
CTCCTI=
Cursos y
Mide el talleres de Cursos y
porcentaje de capacitacion talleres | Reporte de
Porcentaje CUrsoS en centros de | impartidos | capacitaciones
de cursos y Y - trabajo https://www.icat B
Cursos y talleres talleres de talleres de Gestion / . id ech.edu.mx en Las organizaciones
Componente | de capacitacion capacitacion capacitacion Eficiencia / (CTCCTI/ICTCCTP) Impartidos a a'rta dé publicas y privadas
Cco2 en centros de enpcentros en centros de | Semestral / *100 CTCCTP= eg ecifico solicitan cursos y
trabajo brindados de trabajo trabajo Ascendente Cursos y c Dirrt)eccién ' talleres de capacitacion
. impartidos en ursos'y o
brindados relacion a los talleres de talleres | Académica,
capacitacion roqrama | Semestral
programados en centros de | P 305
trabajo
programados
Razon de CA=
cotizaciones Cotizaciones Cotizacio- Las organizaciones
aceptadas en nes Reporte de o -
A aceptadas AR publicas y privadas
relacion con el cotizaciones solicitan cursos y
Vinculacién con numero de ” https://www.icat o
Actividad las Razoén de cotizaciones E?;gf;}%?a// ecﬁ.edu.mx en talleres de capacitacion
0201 organizaciones | cotizaciones | de Monsual / (CAICCPOPP) CCPOPP= apartado Las orqanizaciones
publicas y aceptadas capacitacion Ascendente Cotizaciones especifico, pUincgs y privadas
privadas presentadas a de Cotizacio- | Direccion RS
capacitacion . y aceptan la cotizacion de
las 0 tad nesde | Vinculacion, los cursos y talleres de
izaci presentadas a o rSos )
privadas organizacione on
s publicas y
privadas
Porcentaje | Mide el PICTCCT= Reporte de
Inscripcién a de personas | porcentaje de personas insgripciones El personal de centros
L cursos y talleres Inscritas a personas Qe§t|on ! Inscritas a https://www.icat | de trabajo tiene interés
Actividad o cursos y inscritas en Eficiencia / . Cursos y Personas h b
de capacitacion (PICTCCT/PI)*100 . 8 ech.edumx en | eninscribirse a
C0202 en centros de talleres de cursos de Mensual / Talleres de inscritas apartado programas y talleres de
trabajo capacitacion | capacitacion Ascendente Capacitacion especifico, capacitacion
en centros en centros de en Centros de Direccion
de trabajo trabajo con Trabajo
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respecto al
total de
personas
inscritas en el
ICATECH

Pl= Personas
Inscritas en
ICATECH en
el afio actual

Personas
inscritas

Académica,
mensual
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b. Analisis de similitudes o complementariedades

El presente apartado tiene como propdsito demostrar un andlisis considerando dos conceptos: similitud
y complementariedad. Con ello, se busca asegurar una aplicacion eficiente, eficaz y transparente de
los recursos publicos destinados a la ejecucion y operacion del Programa; con lo cual también se podra

determinar una mejor coordinacion en la operacién y atencion de los programas.
A nivel nacional se encontraron 4 programas con los que se identifican este tipo de relaciones:

e Programa Apoyo al Empleo. Tiene como objetivo la insercibn en un empleo formal de
buscadores de trabajo, mediante acciones de intermediacion y movilidad laboral, dando
especial enfoque a quienes enfrentan barreras de acceso al empleo. Se identifica similitud en
el objetivo que el programa persigue asi como el énfasis en el enfoque a grupos en situaciéon
vulnerable o con alguna discapacidad.

e Programa Capacitacion para Incrementar la Productividad. Tiene como objetivo que los
trabajadores se los sectores formal e informal incrementen sus competencias laborales a través
de la capacitacion. Se identifica similitud en el objetivo que el programa persigue asi como en
la poblacién objetivo del mismo, siendo esto los trabajadores en centros de trabajo.

e Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad. Tiene como
objetivo fortalecer la inclusiéon laboral de personas discapacitadas y fomentar la no
discriminacién hacia esta poblacion asi como propiciar acciones de igualdad de oportunidades
y trato. Se identifica similitud en el enfoque a personas con discapacidad como parte de su
operacion.

e Programa Jovenes Construyendo el Futuro. Tiene como objetivo el incrementar la incorporacion
de jovenes de 18 a 29 afios al mercado laboral a través de la capacitacion en el trabajo. Se

identifica similitud en el enfoque a jovenes de 18 a 29 afios como parte de su operacion.
A nivel Estatal se encontré un Programa con el que se identifican este tipo de relaciones:

e Programa Servicio Estatal del Empleo. Tiene como objetivo que las personas desocupadas del
estado de Chihuahua tengan igualdad de oportunidades para acceder a un empleo formal. Se

identifica similitud en el objetivo que el programa persigue asi como en el enfoque a la

poblacién econdbmicamente activa desocupada que el programa brinda.
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c. Presupuesto

a. Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento

El Programa presupuestario se financia a través de tres fuentes: recurso federal, estatal e ingresos
propios del ICATECH, para efectos del ejercicio 2022, se autoriz6 el presupuesto por $87,882,132.00%°,
adicional a esto se contemplaron ingresos propios derivados de operaciones del ICATECH, ingresos

gue se vieron reflejados en el presupuesto modificado como se muestra a continuacion:

Presupuesto Ampliaciones / Presupuesto
Rubro de Ingresos ! . o
autorizado Reducciones modificado

Productos (Ingreso Propio) - $256,134.26 $256,134.26
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y
Otros Ingresos (Ingreso Propio)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones (Recurso Federal y Estatal)

- $4,072,513.59 $4,072,513.59

$87,882,132.00 - $87,882,132.00

Total:‘ $87,882,132.00 ‘ $4,328,647.85 ‘ $92,210,779.85

Adicional a esto el gasto por capitulo se encuentra desglosado de la siguiente forma:

1000 Servicios personales $ 70,112,350.00
2000 Materiales y suministros $ 2,491,052.78

3000 Servicios generales $ 15,278,729.22
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $0.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $0.00
6000 Inversién publica $0.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00

Cabe mencionar que la estimacion del gasto por capitulo se realiza considerando Unicamente el
presupuesto asignado de naturaleza Federal y Estatal, sin tomar en cuenta los ingresos propios del
ICATECH,; por esto la totalidad del gasto ($87,882,132) es congruente con el presupuesto autorizado
($87,882,132) y no con el modificado.

19 Web: ESTADO FINANCIEROS JUNIO 2022.xIsx (icatech.edu.mx)
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ANEXO I. FICHA CON DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS
SUSTANCIALES

Modalidad del Programa: “F” Promocion y Fomento.

Denominacion del Programa: Corresponde a las acciones relacionadas con la prestacion y el
fomento de los servicios de capacitacion para el trabajo, dirigidas a la poblacion econémicamente
activa que busca mejorar sus condiciones de vida mediante el empleo y autoempleo acorde a la

vocacién productiva del estado.

Unidades Administrativas Responsables (UR) del Programa.

Denominacion de la UR Funciones

Representacion, trdmite y resolucion de los asuntos competencia del Instituto,
corresponde originalmente al titular de la Direccién General, quien, para la mejor
Direccion General atencion, administracion, desarrollo, y realizacién de sus funciones, podra
delegarlas en servidores publicos subalternos, sin perjuicio del ejercicio directo,

con excepcion de las que por su naturaleza sean indelegables.

Coordinar la vinculacion académica con los sectores sociales, privados y
Direccion de Vinculaciéon | publicos productivos en materia de capacitacion que permitan dar cumplimiento

a los objetivos del Instituto.

) » e Coordinar, supervisar e implementar los planes y programas académicos de
Direccién Académica o )
capacitacion paray en el trabajo.

) » » Dirigir, autorizar y evaluar el proceso de planeacion y desarrollo en el instituto,
Direccién de Planeacién » ) ) )
observando las politicas y lineamientos aplicables.

) » o ] Dirigir las acciones conducentes para administrar de manera eficiente y efectiva
Direccion Administrativa

los recursos financieros, materiales, capital humano y servicios generales.

Recursos presupuestarios requeridos.

1000 Servicios personales $70,112,350.00
2000 Materiales y suministros $2,491,052.78
3000 Servicios generales $ 15,278,729.22
$0.00
6000 Inversién publica $0.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00

9000 Deuda publica $0.00
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Fuente u origen de los recursos.

Porcentaje respecto al
Fuente de recursos
presupuesto

Ingresos por ventas de Bienes, Prestacion de Servicios, Productos y

: $ 4,328,647.85 (4.7%)
Otros Ingresos (Ingresos propios)

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
$ 87,882,132.00 (95.3%)

Pensiones y Jubilaciones (Recurso Federal y Estatal)

Poblacion.

o Definicion de la poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacion econdémicamente activa del Estado

de Chihuahua.

¢ Cuantificacién de la poblacién o area de enfoque objetivo: 36,544 personas (25,581 mujeres y
10,963 hombres).

e Estimacién de la poblacién a atender: 3,880 personas (2,895 mujeres y 9885 hombres).

Estimacion de metas en el primer afio de operacién para los indicadores de nivel propésito y

componentes de la MIR.

Nivel Nombre del Indicador Meta estimada
Porcentaje de Personas egresadas de Cursos de

Propdésito o : 2.11%
capacitacién para y en el Trabajo
COL Capacnac!on Porcentaje de Personas Egresadas de Cursos de
Para el Trabajo o . 80%
: Capacitacion para el Trabajo
Impartida
C02 Capacitacion :
En el Trabajo Porcentaje de Personas Egresadas de Cursos de 80%

Impartida Capacitacion En el Trabajo
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ANEXO Il. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS

Poblacién o area

Similitudes, Duplicidad

Dependencia o Cobertura .
Nombre del Pp P . Propésito de enfoque e (0] Explicacién
o Entidad o geografica .
objetivo Complementariedades
Personas de 18 afios
y mas,
Las personas .
pertenecientes a la
desocupadas con . . .
. o poblacién potencial, Ambos programas tienen por
disponibilidad de L . .
. . . a excepcion de los objetivo el mejorar las
Unidad del | trabajar, trabajadores . .
Programa - . I subordinados . . - condiciones que enfrentan los
Servicio en condiciones criticas . Coincidencia;  objetivos
Apoyo al . . formales que no | Nacional . buscadores de empleo para
Nacional de | de ocupacioén y . - similares.
Empleo . ) estan en condiciones encontrarlo por lo que se
Empleo trabajadores informales o . L .
. criticas, asi como los detecta coincidencia entre los
que buscan trabajo, se | .
. informales que no programas.
insertan en un empleo . o
estan en condiciones
formal. "
criticas y no buscan
trabajo.
Como parte de los apoyos que
. el Pp otorga se encuentran los
. Trabajadores -
Programa . Trabajadores de los . S Cursos de productividad
L Secretaria del formales del Coincidencia; similitud en .
Capacitacion . sectores formal e i L laboral y empleabilidad, por lo
Trabajo y|. .| apartado A del . bienes, servicios ylo
para e informal de la economia . Nacional que tomando en cuenta la
Prevision . articulo 123 apoyos otorgados y la | . .. .
Incrementar la . incrementan sus - L 2 similitud de la poblacion
- social . constitucional y poblacién objetivo. - . . )
Productividad competencias laborales. . objetivo se identifica existe
Centros de trabajo. L .
coincidencia entre ambos
programas.
El Programa cuenta con 3
componentes:
Las personas 1. Intermediacion
Proarama desocupadas con laboral.
9 disponibilidad de 2. ldentificacion de
Nacional de . . . o . ) .
. Secretaria del | trabajar, trabajadores Coincidencia; perfiles integrales y
Trabajo y . - - Personas con . . o,
Trabajo y | en condiciones criticas | . . . componente  igual y orientacion
Empleo  para e - discapacidad en | Nacional . .
Prevision de ocupacion y poblacion de enfoque ocupacional.
las  Personas . . . busca de empleo. . L
con social trabajadores informales igual. 3. Capacitacion para el
. . que buscan trabajo, se trabajo.
Discapacidad . . L
insertan en un empleo A raiz de este Ultimo vy
formal. tomando en cuenta la
poblacién objetivo siendo las
personas con discapacidad,

N  DFK — GLF, S.C.
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existe
ambos

se concluye que
coincidencia entre
programas.

Jovenes

el Futuro

Construyendo

Secretaria del
Trabajo y
Previsién
social

Los jovenes de 18 a 29
afios que no estudian y
no trabajan y que
habitan primordialmente
en municipios de alta y
muy alta marginacion,
con altos indices de
violencia o] que
pertenecen a grupos
histéricamente
discriminados cuentan
con oportunidades para
desarrollar actividades
productivas.

Jovenes de 18 a 29
afios en busca de
empleo.

Nacional

Complementariedad,;
enfoque de poblacién
similar.

Tiene poblacion objetivo que
se contempla en la del Pp
evaluado como un grupo en
situacion vulnerable, por lo
que se detecta
complementariedad.

N  DFK — GLF, S.C.




S0 [ |
\\Drl(m Evaluacion de Disefio

INTERNATIONAL

2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?
a. Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican mdultiples
problematicas).

b. Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

c. Se especifica su area de enfoque o poblacion potencial y la ubicacion de donde se presenta.

d. Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define como
la falta de un bien, servicio o atributo).

Si.
El nivel asignado es el 4 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

Nivel Criterios Seleccién

1 El problema o necesidad publica cuenta con una de las caracteristicas
gue busca atender el Pp.
5 El problema o necesidad publica cuenta con dos de las caracteristicas
gue busca atender el Pp.
3 El problema o necesidad publica cuenta con tres de las caracteristicas
gue busca atender el Pp.
4 El problema o necesidad publica cuenta con todas de las X
caracteristicas que busca atender el Pp.

Justificacion:

El problema central o necesidad prioritaria que se busca atender por medio de la intervencién del
Programa se encuentra sustentado mediante el documento “Arbol de problemas”, y se identifica como
“Mujeres y hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir,
carecen de habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan

acceder a un empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua™®.

Expuesto lo anterior, y con base en los elementos minimos a considerar para la definicion de la

problematica central, con base en la Metodologia del Marco LAgico, se obtiene lo siguiente:

Poblacién o &rea de enfoque Situacion (problema) Magnitud
Carencia de habilidades y
Mujeres y hombres conocimientos paray en el trabajo y/o

Carecen de habilidades y
conocimientos paray en el trabajo y/o
emprendimiento

econOmicamente activos, de
15 afios en delante, que sepan
leer y escribir

emprendimiento que les permitan
acceder a un empleo bien
remunerado o emprender un negocio
en el Estado de Chihuahua

20 Optenido de la documentacion: “Arbol de problema 2021”

T  OFK — GLF. S.C.
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Con base en lo anterior, es posible concluir que la formulacién del problema se apega a la légica
establecida y se describe de una forma concreta, respetando la estructura “Poblaciéon o area de
enfoque + Situacion (problema) + magnitud”, adicional a la condicién de ser la Unica problematica

establecida en el enunciado. Cumpliendo asi con la caracteristica del inciso a).

Adicionalmente, su descripcién hace alusion a una situacién negativa al establecer “carecen de

habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento”, cumpliendo con el inciso b).

Asimismo, se realiza el establecimiento de la poblacién potencial y la ubicacion en donde se presenta;
siendo estas: “Mujeres y hombres econdmicamente activos, de 15 afios en adelante” y “Estado de

Chihuahua”, correspondientemente; por lo que se asigna la caracteristica c).

Simultaneamente, cumple con el criterio del inciso d) en virtud de que no se encuentra planteado como

falta 0 ausencia de un bien y/o servicio, permitiendo identificar un cambio en la poblacién objetivo, es

decir, en “Mujeres y hombres econdémicamente activos, de 15 afios en adelante”.
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3. ¢El problema o necesidad publica que atiende el Programa presupuestario identifica sus
causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las siguientes
caracteristicas?

Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis de la problematica.
Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la
problematica.

Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

Respuesta: EKiB

Nivel: El nivel asignado es el 1 debido a que cumple con la caracteristica del inciso a).

Criterios ~ Seleccion
El problema o necesidad publica identifica una de las caracteristicas
1 para identificar las causas y efectos en un esquema descriptivo o X
gréfico.
El problema o necesidad publica identifica dos de las caracteristicas
2 para identificar las causas y efectos en un esquema descriptivo o
grafico.
El problema o necesidad publica identifica todas las caracteristicas
3 para identificar las causas y efectos en un esgquema descriptivo o
grafico.

Justificacion:

El Arbol del Problema es la herramienta que funge para brindar una vision ordenada, simplificada y
concreta acerca del ordenamiento de causa - efecto y su relacion I6gica. En ese sentido, el Programa
detalla el siguiente analisis que brindard las herramientas necesarias para dar contestacion a la

pregunta metodologica.

1 Contribuir en el desarrollo econdémico del estado de Chihuahua a través de la capacitacion para el
desarrollo de habilidades y conocimientos que promuevan el empleo y/o emprendimiento.

5 La poblacion Econdmicamente Activa del Estado de Chihuahua cuenta con habilidades y
conocimientos paray en el trabajo y/o emprendimiento.

Problema central:
Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un empleo
bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua.

1 Dificultad para emprender un negocio

1.1 Falta de conocimiento y habilidades para emprender
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1.2 Reducida cobertura de la oferta de capacitacion formal
5 Una parte significativa de la poblacion en edad de trabajar carece de las habilidades que demanda
la industria
2.1 La oferta de capacitacion formal no responde a las necesidades regionales
2.2 Falta de vinculacion con empresas del sector publico y privado

Causas

Por lo anterior, se puede observar que las causas se distribuyen en “directas” e “indirectas” y son
derivadas de la problematica central, representando una vision simplificada que permitira obtener
informacion ordenada del origen; sin embargo, de manera especifica a la causalidad niamero dos, se
observa una réplica de lo referido en la probleméatica central, para lo cual, es necesario efectuar un
replanteamiento a este apartado, por lo anterior, se obtiene el cumplimiento parcial del inciso a).

Cabe agregar que uno de los errores mas comunes en la descripcion de causas consiste en

expresarlas como una falta o ausencia; en vez de ello, su planteamiento debe girar entorno que permita

encontrar diferentes posibilidades de solucion. Aunado a ello, y con la finalidad de efectuar

observaciones que coadyuven a la mejora del disefio del Programa, se sugiere realizar los cambios
conducentes en las siguientes causas indirectas:

e 1.1 Falta de conocimiento y habilidades para emprender. Traducido a: Conocimientos y
habilidades insuficientes para emprender.

e 2.2 Falta de vinculacion con empresas del sector publico y privado. Traducido a: Insuficiente

vinculacion con empresas del sector publico y privado.

Por otra parte, el planteamiento de los efectos se muestra incongruente al no representar la
consecuencia derivada de las causas identificadas, y efectuar su planteamiento en términos positivos.
Por tal motivo no es posible asignar las caracteristicas b) “Se vincula directamente con los principales
efectos identificados en el analisis de la problematica” y c) “Existe logica causal entre sus causas y
efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribucion directa del Pp, pero inciden directamente

en el problema publico”.

Como resultado de lo anterior, se recomienda definir efectos que destaquen las consecuencias que
resultan de la existencia del programa central, en un sentido negativo, mismos que sean congruentes

con las causas identificadas. Adicionalmente, es importante referir el efecto superior que contemple la

totalidad del desarrollo efectuado en el previo.
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4. ¢Existe justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que el Programa

lleva a cabo?

Si.
El nivel asignado es el 3 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

Nivel Criterios Seleccion

El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el
1 tipo de intervencion que el programa lleva a cabo, y la justificacion
documentada no es consistente con el analisis del problema.

El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el
2 tipo de intervencion que el programa lleva a cabo, y la justificacion
documentada es consistente con el analisis del problema.

El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el
tipo de intervencién que el programa lleva a cabo, y la justificacion
3 documentada es consistente con el andlisis del problema, y existe(n) X
evidencia(s) del analisis de los medios y fines para la solucién del
problema.

El programa cuenta con una justificacion documentada que sustente el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo, y la justificacion
4 documentada es consistente con el andlisis del problema, y existe(n)
evidencia(s) del andlisis de los medios y fines, y son congruentes con
las alternativas para la solucién del problema.

Justificacion:

En concordancia con el mandato constitucional, es obligacion prioritaria del Estado prestar el servicio

educativo en la Entidad, de manera articulada, congruente y eficaz.?*

Actualmente, la modernizacion educativa requiere que el incremento de la demanda sea atendida con
nuevos servicios formativos para el desarrollo de las funciones en el trabajo, asimismo, que estos
propicien una participacion mas efectiva de los gobiernos estatales y favorezcan una mejor vinculacion

con el sector productivo.??

Aunado a lo anterior, y de acuerdo con el Convenio de Coordinacién para la Creacién, Operacion y
Apoyo Financiero del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, asi como, el
diagnostico del proceso de desarrollo estatal precisa fortalecer y coordinar la capacitacion formal para

el trabajo en todos sus niveles y modalidades para apoyar los programas regionales de desarrollo.

21 Obtenido de la documentacion: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos Tercero, y Quinto.
22 Obtenido de la documentacion: “Convenio de creacion de ICATECH”




En ese contexto, la capacitacion se entiende como el proceso de comunicacion que permite a través
de la ensefianza aprendizaje, transmitir conocimientos para modificar e incrementar las habilidades de
las personas; el adiestramiento en la prestacion de servicios y de actualizacién, como la asignacion
destinada a formar destrezas en los capacitandos; y el desarrollo personal, que engloba los aspectos

de motivacion, inquietudes, formacion de excelencias, aspiraciones y superacion personal”.?®

Adicionalmente, en el Capitulo lll Bis De la Productividad, Formacién y Capacitacion de los
Trabajadores, de la Ley Federal del Trabajo, en su articulo 153-A se identifica la necesidad de

capacitacion de los trabajadores mediante diversos agentes:

“...) Los patrones podran convenir con los trabajadores en que la capacitacion o adiestramiento se
proporcione a éstos dentro de la misma empresa o fuera de ella, por conducto de personal propio,
instructores especialmente contratados, instituciones, escuelas u organismos especializados, o bien

mediante adhesion a los sistemas generales que se establezcan.

Las instituciones, escuelas u organismos especializados, asi como los instructores independientes que
deseen impartir formacién, capacitacion o adiestramiento, asi como su personal docente, deberan

estar autorizados y registrados por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (...)”.?*

Con base en lo anterior, y para efectos de dar atencion al problema identificado como “Mujeres y
Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un
empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua”, se creé el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, con el propésito de contribuir a impulsar y
consolidar los programas de formacién para el trabajo que permitan incrementar las habilidades y

destrezas de las personas.

Como parte del andlisis de los medios y fines para la solucién del problema, se cuenta con en el

documento “Arbol de Objetivos”, mismo que se muestra a continuacion:?

1 Contribuir en el desarrollo econémico del estado de Chihuahua a través de la capacitacion para el
desarrollo de habilidades y conocimientos que promuevan el empleo y/o emprendimiento

La poblacion Econdmicamente Activa del Estado de Chihuahua cuenta con habilidades vy
2 conocimientos paray en el trabajo y/o emprendimiento coadyuvando en el crecimiento del empleo
o la generacion de emprendimiento

23 Obtenido de la documentacion: “Ley del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua” Ultima Reforma
POE 2016.10.03/No.79

24 Obtenido de la documentacion: “Ley Federal del Trabajo” Ultima Reforma DOF 18-05-2022

25 Obtenido de la documentacién: “Arbol de Objetivos 2021”.
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Objetivo central:
Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de

habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un empleo
bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua

1 Capacitacion para el Trabajo Impartida

11 Inscripcion a Cursos de Capacitacion para el Trabajo
1.2 Capacitacion Impartida en Aulas Moviles

2 Capacitacion En el Trabajo Impartida

2.1 Inscripcién a Cursos de Capacitacién En el Trabajo
2.2 Vinculacion Realizada

El Arbol de Objetivos es una representacion de la situacion esperada, cuyo propdsito es definir de
manera clara y estratégica el fin que queremos alcanzar con la incidencia, en caso de que el problema
se resolviera. Para su construccion, se debe partir del Arbol del Problema y plantearse las situaciones

contrarias, es decir, las condiciones negativas se deben expresar de forma positiva.

Partiendo de lo anterior, el objetivo central se muestra inconsistente al estar redactado en un sentido
negativo, por lo que es recomendable modificarlo con el fin de expresar la situacion en la que se logro

revertir la previamente establecida en el problema central, debiendo resultar la siguiente estructura:

“Mujeres y hombres econédmicamente activos de 15 afios en adelante que sepan leer y escribir, cuentan
con habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento, que les permitan acceder a

un empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua”.

Por otra parte, no es posible realizar una transicién congruente de las causas a los medios contenidos
en los diversos instrumentos del Pp puesto que el analisis del problema tiene areas de oportunidad en
su redaccion, tal y como se detalla en la pregunta metodoldgica que antecede. Por lo anterior, se
sugiere tener en consideracion la siguiente légica al momento de establecer las causas — medios, y al
seleccionar las alternativas viables, ya que posteriormente se integraran en la Matriz de Indicadores

para Resultados como componentes, es decir, como los bienes y/o servicios que oferta el Programa:
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Arbol de Arbol de MIR
Problema Objetivos
Causa directa » Medio directo Componente
. Alternativas de o
Causa indirecta solucién Actividad
Adecuada en Se traspasa a la MIR

sentido positivo

Fuente: Elaboracion propia

No obstante, en el Arbol de Objetivos se pueden visualizar los bienes y/o servicios ofertados por el Pp,
mismos que son coherentes con los contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados, los cuales
son los siguientes:

e (CO01 - Capacitacion para el Trabajo Impartida

e (CO02 - Capacitacién En el Trabajo Impartida

En lo que respecta al vinculo bidireccional entre los efectos y los fines, no puede ser determinada

debido a que el analisis del problema cuenta con efectos inadecuados.

Con motivo de garantizar una coherencia entre el problema identificado, incluyendo sus causas y
efectos, y los objetivos y medios para su solucién, se sugiere emplear la herramienta conocida como

Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp) la cual permitira perfilar, posteriormente, los

niveles del resumen narrativo de la MIR.
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5. ¢Ladependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las facultades
legales (Marco Normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Justificacioén:

Como se desarrollé en apartado metodoldgico “Caracteristicas del Programa”, el 15 de diciembre del
2000 se celebré el Convenio de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo Financiero del
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, celebrado por la Secretaria de
Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Chihuahua, brindando las facultades y tareas
necesarias con el fin de coadyuvar e impulsar la formacion para el trabajo, propiciando una mejor
calidad y vinculacién de este servicio con el aparato productivo y las necesidades del desarrollo

regional, estatal y nacional.?®

Por medio de la Ley del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua se
formalizaron las atribuciones que se establecieron en el convenio de creacion, especificamente en el
articulo 3, siendo estas las siguientes:?’

I.  Impartir capacitacion en las areas industriales, productivas y de servicios, a traves de sus
unidades.

II.  Formular los planes y programas de capacitacion o estudio que imparta, previa opinién de
la Secretaria de Educacion Publica del Poder Ejecutivo Federal, asi como las modalidades
de capacitacion o educativas que garanticen la estructuracion de aprendizajes que sean
acordes con los requerimientos de la industria y los servicios, para presentarlos a la
consideracion de la Junta Directiva.

[ll.  Proporcionar a los alumnos los capacitandos, los medios de apoyo para el aprendizaje, tales
como materiales audiovisuales, servicio de biblioteca, practicas de laboratorio, practicas de
taller, sesiones de grupo, conferencias, mesas redondas, practicas educativas en las
empresas industriales o de servicios y los deméas que se deriven de los métodos de
capacitacion-ensefianza-aprendizaje.

IV.  Observar las disposiciones técnico-académicas correspondientes a la capacitacion formal
para el trabajo que imparte la Secretaria de Educacion Publica, por conducto de la

Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas.

26 Obtenido de la documentacion: “Convenio de creacion de ICATECH” )
27 Obtenido de la documentacion: “Ley del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua” Ultima Reforma
POE 2016.10.03/No.79




V.

VI.

VIl

VIII.

XI.

XII.

Asimismo,
l.

V1.

VII.

Acreditar y certificar el saber demostrado, independientemente de la forma en que se haya
adquirido, conforme a la normatividad vigente emitida por la Secretaria de Educacion
Presentar servicios de asesoria y capacitacion técnica a los sectores publicos, social y
privado que lo soliciten.

Celebrar convenios, contratos y acuerdos con los sectores productivos de bienes y servicios
publico, social, privado e industrial, asi como otras instituciones nacionales e
internacionales de capacitacion formal para el trabajo, conforme a lo dispuesto por la
normatividad vigente aplicable.

Crear un érgano de vinculacion entre las unidades dependientes del Instituto con el sector
productivo de bienes y servicios, con la participacion de los representantes de los sectores
involucrados.

Crear unidades dependientes del mismo.

Incorporar en las capacitaciones y programas que imparta el Instituto a través de sus
unidades, el uso de las Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones.

Realizar las acciones necesarias de promocion y capacitacion para que los alumnos sean
capaces de elaborar sus propios planes de negocios.

Los demas que sean afines a su naturaleza.

en el articulo 2 se especifican los objetivos del ICATECH, entre los que se encuentran:
Impartir e impulsar la capacitacién formal para el trabajo en la entidad, propiciando su mejor
calidad y vinculacion con el sector industrial y aparato productivo en general, considerando
las necesidades de desarrollo existentes en las distintas regiones de Chihuahua.
Promover el desarrollo de perfiles de sus capacitandos que correspondan a las necesidades
vinculadas del sector industrial con el mercado laboral.

Establecer programas de actualizacién para los instructores de los capacitandos del instituto
y en general, promover la alta capacitacion.

Colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo
tecnolégico y social de la comunidad.

Promover en general, la elevacién del nivel profesional y académico de los capacitandos.
Contribuir con el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas a través de la
capacitacion, investigacion y servicios al sector productivo, acorde a las necesidades y
avance tecnolégico que el sector productivo, gubernamental y social requieran.

Liderar y promover la incorporacion del uso de las Tecnologias de la Informacion y de las

Comunicaciones en el quehacer formativo de los usuarios de los servicios del Instituto.
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Derivado de lo anterior, y en funcién de la problematica que el Pp busca atender, a saber, “Mujeres y
Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un
empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua”, el ICATECH cuenta
con la facultad legal de dar atencién a la necesidad identificada ya que, a través de sus atribuciones,
se encuentra facultado para desarrollar e impartir cursos de capacitacién que promuevan el desarrollo

de las personas, otorgandoles las herramientas necesarias para el auto empleo, emprendimiento y/o

desarrollo profesional.
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6. ¢En qué medida el Programa realiz6 un andlisis de alternativas de solucién del problema

para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

Justificacioén:

Una vez definido y analizado el problema central, a través del Arbol del Problema, asi como la situacion
futura a alcanzar por medio de su solucion, mostrada en el Arbol de Objetivos, el Pp identifica las
siguientes alternativas de solucion del problema a través del Sistema Integral del Ciclo Presupuestario
(SICIP):8

Arbol de Objetivos Alternativas de Solucién

Fin de la solucion del problema

Alternativas de solucién del fin

Contribuir en el desarrollo econémico del estado de
Chihuahua a través de la capacitacion para el
desarrollo de habilidades y conocimientos que
promuevan el empleo y/o emprendimiento.

Contribuir en el desarrollo econémico del estado de
Chihuahua a través de la capacitacion para el
desarrollo de habilidades y conocimientos que
promuevan el empleo y/o emprendimiento.

Objetivo de la solucion del problema

Alternativas de solucion del objetivo

Mujeres y Hombres econdmicamente activos, de 15
afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen
de habilidades y conocimientos paray en el trabajo y/o
emprendimiento que les permitan acceder a un empleo
bien remunerado o emprender un negocio en el Estado
de Chihuahua.

Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15
afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen
de habilidades y conocimientos para y en el trabajo
y/o emprendimiento que les permitan acceder a un
empleo bien remunerado o emprender un negocio en
el Estado de Chihuahua.

1 Capacitacion para el Trabajo Impartida 1
2  Capacitacion en el Trabajo Impartida 2

Capacitaciéon para el Trabajo Impartida

Capacitacién en el Trabajo Impartida

Como se puede observar, se realizé una transferencia directa de lo contenido en el Arbol de Objetivos
en la captura de la alternativa de soluciobn. No obstante, no se encontr6 evidencia de que se
desarrollara un andlisis que permitiera verificar la factibilidad de las soluciones seleccionadas, o bien,

una justificacion del por qué las alternativas fueron las mas convenientes.

Por lo anterior, se recomienda que se lleve a cabo un analisis que permita conocer la factibilidad de
las alternativas que estén dentro del ambito de competencia del Pp y que fomenten el cumplimiento
de su objetivo, considerando los siguientes aspectos:?®

e Cumplimiento con la normatividad.

28 Obtenido de la documentacion: “Matriz de Alternativas de Solucion (SICIP)”
2% Obtenido de la documentacion: “Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” (2016) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico

T  OFK — GLF. S.C.
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¢ Viabilidad técnica de construirla o implementarla.
e Aceptabilidad de la alternativa por la comunidad.
¢ Financiamiento requerido versus disponible.

o Capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa de programa.

e Entre otras.
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Tema lll. Contribucién del Programa a la planeacién estratégica

7. ¢El Programa presupuestario es congruente con la Mision y Vision institucional y con su
Marco normativo?

Respuesta: IR

Justificacion:
A continuacién, se muestran la Misién y Vision a cargo del operador del Programa, es decir, del Instituto
de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH):*

Mision

Impartir e impulsar la capacitacién para el trabajo en la entidad, preparando mano de obra calificada,
asegurando la calidad de la ensefianza, sistematizando la vinculacion con el aparato productivo y
satisfaciendo las necesidades del desarrollo regional.

Vision

Ser una Institucion de excelencia en educacién para y en el trabajo que coadyuve al desarrollo econémico
y social de los habitantes de distintas regiones del Estado de Chihuahua.

Derivado de lo anterior, y en funcion de la definicion del Pp, siendo esta: “Corresponde a las acciones
relacionadas con la prestacion y el fomento de los servicios de capacitacion para el trabajo, dirigidas a
la poblacion econémicamente activa que busca mejorar sus condiciones de vida mediante el empleo y
autoempleo acorde a la vocacion productiva del Estado’®!, se detecta una congruencia notable en los
diversos conceptos puesto que estos se orientan a la contribucion del desarrollo econémico del Estado
de Chihuahua, por medio de la capacitacion para y en el trabajo, la cual es brindada por el Instituto de

Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua.

Considerando lo establecido en la mision y vision, el Instituto fue creado con el objeto principal, entre
otros, de impartir e impulsar la capacitacion formal para y en el trabajo en la entidad, propiciando su
mejor calidad y vinculacién con el sector industrial y aparato productivo en general, considerando las
necesidades de desarrollo existentes en las distintas regiones de Chihuahua; mismo que se encuentra
de conformidad con el articulo 2 fraccion | de la Ley del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del

30 Obtenido de documentacion: “Vision y Misién”
31 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Estado de Chihuahua, el cual menciona “I. Impartir e impulsar la capacitacion formal para el trabajo en
la entidad, propiciando su mejor calidad y vinculacion con el sector industrial y aparato productivo en
general, considerando las necesidades de desarrollo existentes en las distintas regiones de
Chihuahua”. Adicionalmente, es coincidente con la atribucion contenida en el articulo 4 del Estatuto

Organico del Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo del Estado de Chihuahua, “l. Promover,

organizar, ofrecer e impartir formacioén para y en el trabajo”.
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8. ¢El Programa presupuestario esta vinculado a los instrumentos de la planeacion
estratégica en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa,

¢dichavinculacion es clara y sélidamente establecida?

Justificacion:

La vinculacién del Programa a los instrumentos de planeacion estratégica se encuentra efectuada a
nivel fin, propdésito y componente, tanto en el ambito local como internacional. Por tal motivo, se detallan

a continuacion las alineaciones identificadas.

Iniciando con la alineacién a un programa de mediano plazo; el Pp se encuentra conforme al Programa
Sectorial de Innovacion y Desarrollo Econdmico 2017 — 2021 dentro del area estratégica “Formacion y
Capacitacion para el Trabajo”, a nivel fin y propésito al siguiente objetivo y estrategia,

respectivamente:>?

Objetivo PS03090003:

*Mejorar la vinculacién entre todas las instancias
publicas y privadas para homologar la oferta en los
procesos de formacién y capacitacién en el trabajo
gue permita fomentar el autoempleo.

Estrategia PS0309000301:

*Crear consejo estatal interinstitucional presidido
por ICATECH que coordine todos los esfuerzos de
capacitacién para el trabajo con el objetivo de ser
eficientes y eficaces.

Las vinculaciones mostradas no se consideran claras y sélidamente establecidas con sus respectivos
objetivos derivado que estas no se relacionan directamente con la coordinacion de esfuerzos de

formacion y capacitacion para el trabajo brindadas por diversas instituciones ajenas al ICATECH.

Por lo que se refiere al Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021, se identifica la alineacion dentro del
Eje Rector 2: Economia, Innovacion, Desarrollo Sustentable y Equilibrio Regional, a nivel fin y
proposito.

32 Obtenido de la documentacion “Alineaciones a los Programa Presupuestarios 2021”.
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El fin, definido como “Contribuir en el desarrollo del Estado de Chihuahua a través de la capacitacion
paray en el trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento”, se encuentra vinculado dentro del

siguiente objetivo:

Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las capacidades de los sectores productivos
del estado para promover un crecimiento sustentable con mejores ingresos para las y los
chihuahuenses.

Objetivo 1

Se considera que la vinculacion es clara y sélidamente establecida en virtud de que a través de las
capacitaciones se desarrollan las competencias necesarias para promover un crecimiento sustentable

en la poblaciéon del Estado de Chihuahua.

Por su parte, el propdsito, “La poblacién econbmicamente activa del Estado de Chihuahua cuenta con
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento”, contribuye en

la siguiente estrategia:

*Promover el desarrollo equilibrado y armonico en las regiones del estado mediante el
fortalecimiento de las vocaciones productivas con una vision sustentable.

Puesto que la estrategia esta asociada con el fortalecimiento de las vocaciones productivas, es decir,
consolidar las actividades econ6micas predominantes en ciertas regiones se establece una relacién
soélida con el propésito, el cual se orienta a que la poblacion econdmicamente activa cuente con
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento, acorde a la

vocacion productiva del Estado.

En cuanto a los componentes C01 “Capacitacion para el Trabajo Impartida”y C02 “Capacitacion en el

Trabajo Impartida”, ambos se alinean como se muestra a continuacion:
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*Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las capacidades de los sectores productivos
del estado para promover un crecimiento sustentable con mejores ingresos para las y los
chihuahuenses.

Objetivo 1

*Incrementar la competitividad, productividad y rentabilidad del sector primario y de las
empresas agroindustriales en el estado, fomentando respeto hacia la biodiversidad y el
uso sustentable de los recursos.

*Llevar a cabo acciones de capacitacion, asistencia técnica y extensionismo con el fin de
aumentar la productividad y competitividad de las y los productores del sector primario.

Si bien se encuentra una coincidencia con los objetivos plasmados al referir llevar a cabo acciones de
capacitacion, la alineacién se encuentra limitada dado que el enfoque de la linea de accién esta

orientada unicamente al “sector primario”.

En lo que respecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el nivel fin se encuentra alineado
al Objetivo 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, definido como: “Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos”, el cual se considera congruente puesto que el objetivo del Pp contempla contribuir al desarrollo

econdmico, especificamente del Estado de Chihuahua, a través de la capacitacion paray en el trabajo.

Es importante sefialar que, con motivo de los cambios gubernamentales surgidos el pasado mes de
septiembre del 2021, se publicé en el Periddico Oficial del Estado un nuevo documento que regula la
planeacion estatal para el periodo de vigencia 2022 — 2027. Aunado a ello, se sugiere establecer la

vinculacion como sigue:

e Eje 2: “Crecimiento econodmico innovador y competitivo”, tema: “Capital humano y empleo”, de
manera puntual al objetivo especifico “Proporcionar a la poblacion econémicamente activa del
Estado de Chihuahua habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de
emprendimiento o autoempleo”, mismo que cuenta con la estrategia a saber “Desarrollar el

capital humano para elevar la competitividad y productividad y el empleo”.




En consecuencia a lo previamente citado, surtié un impacto modificatorio a los planes de mediano

plazo. En este caso, la publicacién del Programa Sectorial Innovacién y Desarrollo Econémico 2022 —

2027, motivo por el cual, se recomienda establecer una contribucién mediante el Pp a alguno de los

siguientes objetivos:

Objetivo Rector 2: “Empresas Competitivas”, tema: “Desarrollo Empresarial y Emprendimiento”,
estrategia 2.8: “Elevar la competitividad y productividad de los trabajadores del estado”; linea
de accion 2.8.1: “Impulsar cursos de capacitacion en las empresas con el fin de desarrollar mas
y mejores competencias de sus trabajadores segun las necesidades requeridas por el mercado
laboral”.

Objetivo Rector 8: “Desarrollo, Retencion y Atraccion de Talento”, tema: “Desarrollo de talento,
capital humano y empleo”; estrategia 8.6: ‘Incrementar habilidades especializadas y de alta
calidad a la poblacién econémicamente activa del Estado”; linea de accion 8.6.1: “Ofrecer
capacitacion técnica especializada al personal de instruccién”. O bien, estrategia 8.7: “Dotar de
habilidades y conocimientos para el trabajo y/o emprendedurismo a la poblacion
econdémicamente activa del Estado”; linea de accion 8.7.1: “Impartir cursos de capacitacion a

las empresas y organizaciones segun las necesidades del mercado laboral”,

Finalmente, derivado de la ausencia de vinculacién del Pp con el instrumento de la planeacion

estratégica en el ambito nacional, es decir, el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024; se considera

apropiado alinearlo dentro del Eje 3: Economia, especificamente en el tema definido como “Detonar el

crecimiento”, o bien, “Impulsar la Reactivacion Econdmica, el Mercado Interno y el Empleo”.
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¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion (ROP) federales y/o estatales
0 documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de que la

respuesta sea afirmativa, ¢Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) en dicha normatividad?

Si.
El nivel asignado es el 3 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

Criterios Seleccién

1 Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

5 Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

3 Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la X
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.
Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin

4 de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

Justificacion:

Es preciso comentar que, el Instituto al haber sido creado por el Estado con el apoyo financiero de la
Secretaria de Educacion Publica, este se encuentra adscrito a la Direccion General de Centros de
Formacion para el Trabajo (DGCFT) dependiente de la Subsecretaria de Educacién Media Superior
(SEMS) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), que tiene como atribuciones sustantivas,
normar, operar, coordinar controlar y evaluar el servicio de capacitacion para y en el trabajo, para
coadyuvar al acceso al empleo, al desarrollo econémico, social y al mejoramiento del nivel de vida de

la poblacién.

A través de los Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) e Institutos de Capacitacion
para el Trabajo, la DGCFT presenta opciones educativas de calidad y pertinentes dirigidas a los
diferentes sectores sociales y econémicos del pais, que van desde cursos regulares impartidos en las
instalaciones de los planteles, hasta cursos de extensién y capacitacion especifica, que se adaptan a

las necesidades de cada individuo y a los requerimientos empresariales.

Con base en lo anterior, el documento que precisa la operacion del Programa son las Normas de
Control Escolar de los Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades
de Capacitacion de los Institutos de Capacitacion para el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos

Estatales, en lo concerniente a las etapas de inscripcion, acreditacion y certificacion de los alumnos.
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En dicha documentacion, es posible identificar una coincidencia con el resumen narrativo del Proposito,
definido como “La poblacion econémicamente activa del estado de Chihuahua cuenta con habilidades
y conocimientos para y en el trabajo y/o la generaciéon de emprendimiento” puesto que dentro del
apartado “Introduccion” se menciona que el servicio educativo ofrecido, en este caso por el ICATECH,
‘esta enfocado a proporcionar la formacion para y en el trabajo, a través del desarrollo de

conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes”.

En lo que respecta a los componentes, se definen como:
v' CO1: Capacitacion para el Trabajo Impartida

v/ CO02: Capacitacion en el Trabajo Impartida

Partiendo de lo anterior, se identifica una relacién con los resimenes narrativos al mencionar en las

normas ‘la formacion paray en el trabajo”.

En cuanto a la vinculacién entre actividades de la MIR y la mecanica de operacion contenida en las
normas, se reconoce una similitud con los siguientes niveles:
v/ C0101: Inscripcion a Cursos de Capacitacion para el Trabajo

v/ C0201: Inscripcion a Cursos de Capacitacion en el Trabajo

Lo anterior, en virtud de que en el proceso “Ill. Inscripcién”, se norma oportuna y eficazmente el registro
de los alumnos a ingresar a los cursos que se imparten con el propdsito de iniciar el proceso

administrativo de sus estudios.

No obstante, se recomienda analizar la factibilidad de expedir un documento normativo que precise la
forma de operar del Programa presupuestario operado por el ICATECH, en donde sea posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades).
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10. En el caso de que el Programa presupuestario no cuente con Reglas de Operacién (ROP)
o0 documento normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el
Programa se identifiguen componentes y actividades que destinen bienes, recursos
directos o indirectos a la poblacion siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios,

los cuales pueden ser econOmicos 0 en especie, o bien, mediante la prestacion de
servicios, ¢Se considera que el Programa presupuestario debe contar con Reglas de
Operacion?

Justificacion:

El documento normativo que precisa la forma de operar del Pp son las Normas de Control Escolar de
los Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de
los Institutos de Capacitacion para el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos Estatales en funcion
de que el Instituto se encuentra adscrito a la Direccion General de Centros de Formacion para el

Trabajo. Sin embargo, no son Reglas de Operacién especificas para el Programa.

Por lo anterior, se considera fundamental expedir un instrumento que describa la mecénica de
operacién del Programa presupuestario operado por el ICATECH, al obtener un resultado positivo en
el clasificador con enfoque social, instrumento emitido por la Secretaria de Desarrollo Humano y Bien
Comdun, este se deberia sujetar al documento normativo, con el objeto de otorgar transparencia y
asegurar la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recursos publicos asignados a los

mismos.

Para su elaboracion, es necesario considerar los documentos estratégicos para el establecimiento de
los elementos de disefio, operacion y seguimiento del Programa presupuestario, tales como:
focalizacion de la poblacion, éarbol de problemas y objetivos, andlisis de alternativas y
complementariedades, matriz de indicadores para resultados y clasificadores por tipo de gasto y el
programa operativo anual, los cuales deben ser consistentes entre si para asegurar el logro de los

resultados que el Programa busca obtener.

Para ello, se sugiere emplear el Modelo de Vinculacion desarrollado por el CONEVAL, el cual se
compone de cuatro fases que establecen los principios basicos de articulacion y coherencia entre los
documentos que integran el proceso de disefio, operacion y seguimiento:

33 Obtenido de la documentacion: “Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de
Operacion” (2019) del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

T  OFK — GLF. S.C.
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Arboles de Matriz de

problemas y Indicadores para Reglas de Operacion
objetivos Resultados

Objetivo general
Objetivo principal o Objetivo central del

. L < - — Proposito
de la intervencién Arbol de Obijetivos Cobertura y/o
poblacién objetivo
Intervencion Objetivos especificos
. Medios del Arbol de
(bienes y - - — Componentes
- Objetivos v
servicios)
Tipos de apoyo
. L Mecani
Mecanica de Medios inferiores del - e:c,:anlca de
- — : L Actividades —  operacion / Proceso /
operacion Arbol de Objetivos : L
Ejecucion
Indicadores de Indlcad,or-es de .
> Propésito y — Indicadores

desempefio
P Componente

Fuente: Elaboracion propia con base en Modelo de Vinculacion de CONEVAL

Finalmente, el instrumento debera elaborarse con base a las “Disposiciones especificas para a la
elaboracion de las Reglas de operacién de los programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o
subsidios, con enfoque social y economico en el Estado de Chihuahua”, el cual, se encuentra
instrumentado por los siguientes apartados a considerar:

e Introduccion;

e Objetivos;

e Lineamientos;

e Operacion;

e Auditoria, control y seguimiento;

e Evaluacion;

e Transparencia, y

¢ Quejas y denuncias.
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Tema IV. Poblacién Potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

11. ¢ El Ente Publico determiné de manera clara através de una metodologia en un documento
formal la definicién y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,
postergada) para definir la poblacién objetivo del Programa presupuestario? En caso de
contar con dicha metodologia, especificar la definicién, unidad de medida y cuantificacion
definida de las poblaciones y qué fuentes de informacidn se utilizaron para determinarlas.

Respuesta: ‘ No.

Justificacion:

La Secretaria de Hacienda, a través de los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio,
establece las distintas definiciones a considerar para realizar el andlisis correspondiente a las

poblaciones, las cuales se muestran a continuacion:

Poblacién de
referencia

Poblacion

potencial

Poblacion no
afectada

Poblacién
postergada

Poblacion
objetivo

Poblacion Poblacion total que | Poblacion dentro de | Poblacién que por | Poblacion que el
relacionada con el | presenta la | la poblacion de | algan criterio de | programa tiene
area o sector donde | necesidad yl/o | referencia, no | focalizacion o | planeado o}
se encuentra el | problema qgue | afectada por el | caracteristica programado
problema. justifica la | problema, queda | especifica, el | atender para cubrir
existencia del | fuera de los | programa no esta | la poblacion
programay que por | alcances del | en condiciones | potencial, y que
lo tanto pudiera ser | programa. reales de atender. cumple con los
elegible para su criterios de
atencion. elegibilidad
establecidos en su
normatividad.

Los diversos tipos de poblaciones se definen y cuantifican en el apartado de “Poblaciones” dentro de

la Matriz de Indicadores para Resultados de la siguiente manera:3

Tipo de
Poblacion

Focalizacion de la Poblaciéon

Descripcién de la

Poblacion

Total

Poblacion

Hombres Mujeres

Cantidad ) Cantidad ) Cantidad %

Referencia | oplacion del estado de | 5 oq0 095 | 10006 | 1.878.466  48.94% | 1,959,623 | 51.06%
Chihuahua
No Poblacion del estado de | | 45y 755 | 10095 | 516530 | 51.61% = 484,193 | 48.39%
Afectada Chihuahua
Poblacién econémica total
Potencial en el estado de Chihuahua | 2,837,366 | 100% | 1,361,936 | 48.00% | 1,475,430 | 52.00%
(activa e inactiva)

34 Obtenido de la documentacion: “Focalizacién de la Poblacion Objetivo 2021”
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Poblacién econémicamente

Objetivo activa del estado de 28,000 100% 8,400 30% 19,600 70%
Chihuahua
Poblacié

Postergada | oplacion "% 1000723  100% @ 516,373 | 51.60% 484,350 | 48.40%
economicamente activa

Para efectos del ejercicio fiscal 2021, el Instituto no determind a través de una metodologia en un

documento formal la definicién y cuantificacion de las poblaciones previamente mostradas.

No obstante, cada programa segun el tipo de intervencion efectuada debe establecer las medidas
correspondientes para poner en marcha un curso planificado en el que atiende a su poblacion, sin
embargo, se efectlan las siguientes recomendaciones acorde a las especificaciones emitidas por el
CONEVAL:

1. El establecimiento de poblaciones se puede comprender como un ejercicio de identificacion de
subconjuntos, donde la Poblacion Potencial (PP) contiene a la Poblacion Objetivo (PO) y a su
vez ambas contienen a la Poblacion Atendida (PA). Por lo cual la PA no podria ser mayor a la
PO, ni esta ser mayor que la PP.

2. En el caso de la poblacién potencial: i) Todo Problema se deriva de una poblacién con una
necesidad o problema a atender; por lo tanto, todo programa debe definir una poblacion
potencial. ii) La unidad de medida de la poblacién potencial es el elemento minimo en el que
es posible desagregarla; cabe insistir en que debe presentar la caracteristica distintiva de la
poblacion (la necesidad o problema).

3. En el caso de la poblacion objetivo: Es necesario considerar el proceso de focalizaciéon para

distribuir apropiadamente los recursos que muchas veces son escasos.*

35 Web: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/Metodologia-Poblacion.pdf




Evaluacion de Disefio

12. ¢ El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondémicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Si.
El nivel asignado es el 4 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

Criterios Seleccion
El programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no
1 permite conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de
los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
2 la demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los
solicitantes.

El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, y X
se utiliza como fuente de informacion Unica de la demanda total de
apoyos.

Justificacion:

El medio por el cual el Programa cuenta con informacién para conocer la demanda total de apoyos es
a través del sitio web https://www.icatech.edu.mx/ en la seccion “Cursos disponibles”, al seleccionar

alguno de los cursos aparece una seccién de “Pre-registro” la cual requiere el llenado de los siguientes

campos:*®
¢ Nombre
e E-mail
e Teléfono
e Ciudad

e Un comentario en torno a la naturaleza del interés por el curso, si la inscripcién al mismo sera

para el individuo que lo consulta o su empresa.

Adicional a esto, en la pagina electronica de Gobierno del Estado, en el “Portal de tramites y servicios”
se encuentra disponible la seccién “Inscripcion a cursos de capacitacion”, en donde se establecen
aspectos en torno a la inscripcion de los aspirantes. En el apartado “; Qué necesito para realizarlo?”,
se anexa la descarga de una ficha de inscripcion para ser llenada. Dicha ficha contiene datos mas

36 Web: https://www.icatech.edu.mx/cursos/
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especificos que resultan Utiles para llevar un control de las demandas de cursos y las caracteristicas
de los demandantes. Los campos a llenar son los siguientes:*’

e Nombre

e Domicilio

e Fecha de nacimiento

e Sexo

e Estado civil

o Discapacidad que presenta (en caso de)

e Grado méaximo de estudios

¢ ¢ Actualmente tiene trabajo?

e Ocupacion principal

e Sino trabaja, ¢ Cudl es su situacion actual?

e ¢ Por qué medio se enter6 del curso?

e ¢Por qué razon eligio el ICATECH?

e ¢ Por qué razén desea tomar este curso?

e ¢ Quién pagara el curso? (Liquidacion)

¢ Mencione otras areas donde desee capacitarse
En funcién de lo anterior, se concluye que el Programa lleva un registro detallado de los solicitantes

de apoyos, el cual permite conocer la cantidad de demanda que existe asi como las caracteristicas

mas relevantes de los demandantes.

37 Web: Cursos ICATECH | Tramites y servicios (chihuahua.gob.mx)
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13. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus
beneficiarios? En caso de contar con éstos, especifique cuéles y qué informacion utiliza

para hacerlo y mencionar si son congruentes con las caracteristicas de la poblacion
objetivo.

Justificacion:

El documento “Mecanismos de elegibilidad”, establece las normas para el registro de los alumnos a
ingresar a los cursos que se imparten en el Centro de Capacitaciéon para el Trabajo Industrial (CECATI)

y en la Unidad de Capacitacién.®® Dichas normas se mencionan a continuacion:

Normas.

1. La inscripcion a los Cursos Regulares y al Modelo de Educacion Basada en Competencias
(EBC) se realizar4 de acuerdo a la programacion de los cursos y a la capacidad de las
instalaciones del CECATI y de la Unidad de Capacitacion que para tal efecto autorice la
DGCFT.

2. Seran sujetos de inscripcién al CECATI y a la Unidad de Capacitacion, los aspirantes que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Edad minima de 15 afios.
b) Saber leer y escribir.

c) No haber estado inscrito mas de dos veces en el mismo curso.
Asi como, presentar los siguientes documentos en original y copia fotostatica:

e Copia Certificada del Acta de Nacimiento o Documento Legal Equivalente.
e Comprobante del ultimo grado de estudios, en caso de contar con él.

e Constancia de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

e Comprobante de domicilio.

e Solicitud de Inscripcién con los datos requeridos.

Los aspirantes extranjeros deberan cumplir y presentar, ademas de los requisitos y documentos
anteriores, el comprobante de la calidad migratoria con la que se encuentran en el territorio

nacional de conformidad con la legislacién aplicable.

38 Obtenido de la documentacion: “Mecanismos de Elegibilidad pagina 11”.
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3. Podran inscribirse sélo por dos ocasiones al mismo curso, aquellos aspirantes que cuenten con
alguna discapacidad.

4. Los aspirantes que se inscriban a los cursos que de acuerdo a su complejidad y/o riesgo
requieran de una capacidad, habilidad o destreza especifica adicional, deberdn cumplir con lo
gue establezcan los programas vigentes de la DGCFT.

5. El tramite de inscripcion lo realizara directamente el aspirante, el cual recibira su comprobante
correspondiente.

6. En la Solicitud de Inscripcion, el nombre del aspirante debera registrarse conforme al Acta de
Nacimiento o Documento Legal Equivalente presentado. Se debe verificar que el registro sea
fiel al original, aun en el caso de contar con faltas de ortografia, abreviaturas, guiones, etc.

7. EI CECATI y la Unidad de Capacitacién asignara un sélo niamero de control por alumno para
facilitar su seguimiento escolar.

8. El nimero de control para el CECATI esta integrado por once digitos, correspondiendo los
primeros a los ultimos dos numeros del afio de ingreso; los dos siguientes a la clave de la
entidad; los siguientes tres al nimero del CECATI que otorga la inscripcion y los cuatro Gltimos
al nimero consecutivo asignado por el CECATI.

9. El nimero de control para la Unidad de Capacitacion esta integrado por doce digitos y una
literal, correspondiendo los primeros a los ultimos dos nimeros del afio de ingreso; los dos
siguientes a la clave de la entidad; los siguientes cuatro, asi como la literal correspondiente a
la Clave CCT de la Unidad de Capacitacion que otorga la inscripcion y los cuatro dltimos al
namero consecutivo asignado por la Unidad de Capacitacion.

10. El Director del CECATI o de la Unidad de Capacitacion:

a) Validara la credencial que se pida a los alumnos.

b) Regresara los documentos originales a los alumnos inscritos, una vez terminado el
proceso de inscripcién y conservara en el archivo las copias fotostaticas cotejadas de
éstos. Por ninglin motivo podra retener los documentos originales.

c) Solicitara la documentacién original del alumno en el momento que lo requiera.

Considerando lo anterior y recordando que la poblacion objetivo del Programa es la “Poblacion
economicamente activa del estado de Chihuahua”, la cual se define como aquellas personas mayores
de 15 afios que cuentan con un empleo o bien estan en busca de uno®; se puede concluir que el

mecanismo establecido es congruente con la poblacion.

39 Web: https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/iooe/iooe2022_02.pdf
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Retomando la recomendacién plasmada en la pregunta metodoldgica himero diez, que corresponde

a la creacién de un instrumento que describa la mecanica de operacién del Programa presupuestario,

es importante que este contenga los mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios, especificando

cudles y qué informaciodn utilizan para hacerlo; asi como ser congruentes con las caracteristicas de la

poblacién objetivo.
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14. ;Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos
del Programa presupuestario considera las siguientes caracteristicas?

a. Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigtiedad en
su redaccion.

b. Estéa estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.
c. Estéa establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).
d. Esta difundido publicamente.

Si.
El nivel asignado es 4 debido a que cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Nivel Criterios Selecciodn

1 El procedimiento/mecanismo para la selecciébn de beneficiarios y/o
proyectos tiene al menos una de las caracteristicas establecidas.

5 El procedimiento/mecanismo para la selecciébn de beneficiarios y/o
proyectos tiene al menos dos de las caracteristicas establecidas.

3 El procedimiento/mecanismo para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tiene al menos tres de las caracteristicas establecidas.

4 El procedimiento/mecanismo para la seleccién de beneficiarios y/o X
proyectos tiene las cuatro caracteristicas establecidas.

Justificacion:

La seleccion de beneficiarios consiste en lo siguiente dependiendo del tipo de curso:

- Cursos derivados de convenios. La seleccion de beneficiarios se da cuando el usuario o cliente
entrega la documentacion que se le solicito y llena la ficha de inscripcion, esto con la finalidad
de realizar su registro en el sistema y que el cliente conozca el costo del curso que le interesa
y de esta forma realizar el pago. En algunos casos se solicitan cursos especificos para los
cuales se requiere de requisitos extra por parte de los interesados; por ejemplo: una formacién
académica previa en especial, cuando esto sucede se solicita informacién extra al usuario con
el fin de validar que cuenta con dicha formacién necesaria para llevar a cabo el curso de forma
correcta.

- Cursos abiertos al publico. La seleccion comienza cuando el usuario entrega la documentacion
gue se le solicitd y llena la ficha de inscripcion, donde se contienen datos como el nombre,
género, teléfono, direccion, correo electrénico, RFC, CURP, entre otros, con el propésito de
realizar su registro y conocer el costo del curso al que le interesa acceder, y de esta manera,
realizar el pago.

En lo que respecta a los criterios de elegibilidad, estos se encuentran plasmados en el documento

“‘Reglas de Operaciéon ICAT de la DGCFT”, por lo que forman parte de la normatividad aplicable,
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adicional a esto, dichos criterios cumplen con la caracteristica de estar redactados de forma clara y
especifica, por lo que el mecanismo de elegibilidad cumple con las caracteristicas: “a) Incluye criterios
de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién”, y “c) Esta

establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados)”.

Respecto a la caracteristica: “b) Esta estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias
ejecutoras”, el documento “Reglas de Operacion de la DGCFT” contiene en su Norma General No. 11
las obligaciones del Director de turno del CECATI o de la Unidad de Capacitacion y se enlistan a
continuacion:*°
a) Difundir4 el documento de normas de control escolar mediante capacitaciones; verificara su
cumplimiento y asesorard permanentemente a las personas involucradas en este proceso
administrativo.
b) Se apegaréa a las normas de control escolar establecidas para los CECATI y las Unidades de
Capacitacion.
c) Revisara y validara la informacién que sobre control escolar envie a la SCEO/A de la DGCFT
en el Estado y en su caso al Instituto Descentralizado en los periodos establecidos.
d) Comprobara a la SCEO/A de la DGCFT en el Estado o al Instituto Descentralizado la correcta
aplicacion de las normas establecidas y la utilizacion de los documentos de certificacion.
e) Proporcionard la inscripcion Unicamente a los cursos y especialidades que tenga autorizadas
por parte de la DGCFT.

Derivado de lo anterior y en funcion especificamente del inciso “b) Se apegara a las normas de control
escolar establecidas para los CECATI y las Unidades de Capacitacion”, se concluye que los
procedimientos y mecanismos de seleccién se encuentran estandarizados y son iguales para la

totalidad de las instancias ejecutoras.

Finalmente, los procedimientos de seleccion se encuentran difundidos publicamente en el sitio web de
Gobierno del estado en el apartado: Portal de Tramites y Servicios, buscando la Inscripcién a cursos
de capacitacion especificamente a través de ICATECH*, por lo que, en efecto, cumplen con la

caracteristica: “d) Esta difundido publicamente”.

40 Obtenido de la documentacion: “Reglas de Operacion ICAT de la DGCFT”.
“Web:https://tramites.chihuahua.gob.mx/tramite.aspx?identificador=235&tramite=Cursos%20ICATECH&dependencia=Instit
uto%20de%20Capacitaci%C3%B3n%20para%20el%20Trabajo%20del%20Estad0%20de%20Chihuahuaa
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15. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y dar trdmite a
las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, cuentan con las siguientes
caracteristicas?

a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b. Existen formatos definidos, que identifican y definen plazos para cada procedimiento.
c. Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion objetivo.

d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Si.
El nivel asignado es el 3 debido a que se cumplen con las caracteristicas de los incisos
a), c)yd).

Nivel Criterios Seleccion

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
1 de los bienes y/o servicios cuentan con al menos una de las
caracteristicas descritas.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
2 de los bienes y/o servicios cuentan con al menos dos de las
caracteristicas descritas.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
3 de los bienes y/o servicios cuentan con al menos tres de las X
caracteristicas descritas.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
4 de los bienes y/o servicios cuentan con todas de las caracteristicas
descritas.

Justificacion:

Como se desarroll6 en las preguntas metodolégicas previas, dentro de la pagina electrénica del
Gobierno del Estado de Chihuahua, en el “Portal de tramites y servicios”, seccion “Inscripcion a cursos
de capacitacion” a traveés de ICATECH, en el apartado: ¢Qué necesito para realizarlo?, se incluyen
como parte de los requisitos, el tener mas de 15 afios y saber leer y escribir.*? Por lo que, tomando en
cuenta la definicion de la poblacion economicamente activa identificada como “La poblacion
econOmicamente activa la integran todas las personas de 15 y mas afos que realizaron algun tipo de
actividad econdmica (poblacién ocupada), o que buscaron activamente hacerlo (poblacién desocupada
abierta), en los dos meses previos a la semana de levantamiento, la PEA se clasifica en poblacion

ocupada y poblacién desocupada abierta o desocupados activos.™3, se concluye que los requisitos se

42 Web: Portal Gubernamental del Estado de Chihuahua
43 Web: https://www.inegi.org.mx/app/glosario/default.ntml?p=ENEU
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encuentran dentro del rango de poblacién objetivo del Programa; por lo tanto, cumple con la

caracteristica: a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

El formato existente para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de inscripcion es el
correspondiente a la “Ficha de Inscripcion”, el cual se encuentra disponible para ser descargado en
el sitio web anteriormente mencionado y es accesible para el publico en general; por lo que cumple
con la caracteristica c) Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacién objetivo;
sin embargo, en lo que respecta a la caracteristica b) Existen formatos definidos, que identifican y
definen plazos para cada procedimiento, no se encuentran documentos con estas caracteristicas para
todos los procesos, solo la inscripcion de aspirantes.

En cuanto al inciso d) Estdn apegados al documento normativo del programa, se asigna su
cumplimiento en virtud de que los procedimientos se encuentran en apego a las Normas de Control
Escolar de los Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de

Capacitacién de los Institutos de Capacitacion para el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos

Estatales.
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16. ¢ El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de
cobertura documentado para atender a su poblacién objetivo con las siguientes
caracteristicas?

a. Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

Especifica metas de cobertura anual.
Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

b

C.

d. Es congruente con el disefio y operacion del programa.

e. Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Si

El nivel asignado es el 3 debido a que se cumplen con las caracteristicas de los incisos
b), d)y e).

Nivel Criterios ~ Seleccion
La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al
menos una de las caracteristicas establecidas.

La estrategia/instrumento o0 mecanismo de cobertura cuenta con al
menos dos de las caracteristicas establecidas.

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al
menos tres de las caracteristicas establecidas.

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al
menos cuatro de las caracteristicas establecidas.

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con
todas las caracteristicas establecidas

El Programa cuenta con un documento en el que se lleva a cabo una proyeccion estimada de la
operacion con el fin de establecer la meta de alumnos inscritos para el ejercicio actual basandose en
el comportamiento historico y tomando como principal referencia el afio inmediatamente anterior, por

esto cumple con la caracteristica b) Especifica metas de cobertura anual.

Sin embargo, el documento no integra la definicion de la poblacion objetivo y tampoco establece
horizontes de cobertura por lo que no cumple con las caracteristicas a) Incluye la definicion de la

poblacién objetivo y ¢) Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

Con respecto a la caracteristica d) Es congruente con el disefio y operacion del programa, el
documento integra estadisticas para el establecimiento de metas que guardan congruencia con la
naturaleza del Programa, tales como el costo por alumno, las horas pagadas a instructores

anualmente, los cursos aplicados, entre otras, por lo que cumple con dicha caracteristica.
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Finalmente, en cuanto a la caracteristica €) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas
de cobertura definidas (metas factibles), se concluye que se cumple con dicha caracteristica debido a
gue el calculo de la meta actual se realiza en funcion de qué tipo de variacion se presenta en el

presupuesto asignado, y como se menciond previamente, considerando el comportamiento histérico y

la experiencia de los responsables del Programa.
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17. ¢ El Programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de Beneficiarios que
considere las siguientes caracteristicas?

Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
Incluye el tipo de apoyo referido en el padron o registro, y esté es congruente con los bienes

y/o servicios que entrega el programa.

Esta sistematizado y refiere una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie
en el tiempo; y cuenta con un procedimiento/mecanismo para su depuracion y actualizacion.
El padrén o registro es publico.

Si.
El nivel asignado es el 4 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

| Nivel Criterios ~ Seleccion

1 El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de
Beneficiarios que tiene al menos una de las caracteristicas.

5 El Programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de
Beneficiarios que tiene al menos dos de las caracteristicas.

3 El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de
Beneficiarios que tiene al menos tres de las caracteristicas.

4 El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de X
Beneficiarios que tiene las cuatro caracteristicas.

Justificacion:

El Padron de Beneficiarios se define como “Relacién oficial de las personas, instituciones y

organismos, segun corresponda, que reciben beneficios de una intervencion publica”.**

Considerando lo anterior, el Instituto cuenta con el Sistema Integral del Instituto de Capacitacion para

el Trabajo (SIICET), en donde se realiza el registro de los beneficiarios del Programa presupuestario.

Las caracteristicas de los beneficiarios registrados son coincidentes con el documento normativo del
Pp, especificamente, con las Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacion para el
Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacién de los Institutos de Capacitacion para
el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos Estatales, en donde se establece que seran sujetos de
inscripcion los aspirantes que cumplan con los siguientes requisitos:

e Edad minima de 15 afios

e Saber leer y escribir.

44 Obtenido de la documentacioén: “Glosario de términos” del Consejo Nacional de Evaluacién de Politica de Desarrollo Social
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¢ No haber estado inscrito mas de dos veces en el mismo curso.

El mencionado padrén o registro de beneficiarios, concentra la siguiente informacion:#°

Encabezados del Padron

e Propuesta e Sexo . .
P L, e Discapacidad Mental
e Plantel e Aprobacion .
. e Condicién Tercera edad
e Beca e Baja .
. A e Condicion Adolescente
e Porcentaje de beca e Evaluacion Final L
. - e Condicién Cereso
e Matricula del alumno e Estado civil o .
. o e Condicién Indigena
e Curso e Tipo de reconocimiento L .
- . . . e Condicién Jefa de familia
e Especialidad e Discapacidad visual o
o . . . e Condicién Migrante
¢ Fecha de inicio e Discapacidad auditiva o
. . . . e Lugar de Capacitacion
e Fecha de termino o Discapacidad de lenguaje e Horas Capacitacion
e Edad e Discapacidad Motriz o P
Musculo Esg.
Fuente: Elaboracién propia basada en “Padrén de Beneficiarios 2021”

Como se puede observar, se incluye el tipo de apoyo proporcionado, y esté es congruente con los
bienes y/o servicios que entrega el programa, en virtud de que se especifica el tipo de curso del que

fue beneficiario.

Adicionalmente, se encuentra sistematizado, ya que se emplea el SIICET, y refiere una clave Gnica de
identificacion por beneficiario que no cambia en el tiempo, la cual es conocida como “Matricula del

alumno”. No obstante, no se identificé el procedimiento/mecanismo para su depuracién y actualizacion.

El listado se encuentra disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia, dentro de la fraccion
XXX “Las estadisticas que generen en cumplimiento de sus facultades, competencias o funciones con

la mayor desagregacion posible”.

45 Obtenido de la documentacion: “Padron de beneficiarios 2021”.
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18. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las

mediciones.

Justificacion:

El Programa recolecta los datos generales de sus beneficiarios mediante el formato “Ficha de
inscripcion”, la cual se integra en el Sistema de Informacion Escolar y Administrativo del ICATECH. Sin
embargo, no considera informacién socioeconémica en virtud de que se solicitan los siguientes datos:*®

- Nombre

- Edad

- RFC

- CURP

- Domicilio particular

- Fecha de nacimiento

- Lugar de nacimiento

- Sexo

- Estado civil

- Discapacidad que presenta

- Grado méximo de estudios

- Condicion social

- Datos de su trabajo, en caso de contar con uno

- Ocupacion principal

46 Obtenido de la documentacion; “Ficha de Inscripciéon”
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19. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o
servicios a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas?

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Estan sistematizados, es decir, ordenados siguiendo una estructura légica.

o}
c. Son difundidos publicamente.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Si.

El nivel asignado es el 3 debido a que se cumplen con las caracteristicas de los incisos
a), b) y d).

Nivel Criterios Seleccion

Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los
1 beneficiarios tienen al menos una de las caracteristicas.
Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los
2 beneficiarios tienen al menos dos de las caracteristicas.
Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los
3 beneficiarios tienen al menos tres de las caracteristicas. X
Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los
4 beneficiarios tienen las cuatro caracteristicas.

Justificacion:

El Instituto cuenta con un documento interno en donde se establecen sus procesos sustantivos. Es
preciso mencionar que, a la fecha de la presente evaluacion, no se encuentra formalizado este
documento denominado como “Manual de procedimientos”, el cual fue elaborado en el afio 2019; sin

embargo, contiene los procesos implicitos que el Instituto lleva a cabo.

Entre los procedimientos que se encuentran relacionados con el otorgamiento de los bienes y/o
servicios del Pp, en este caso especifico, de las capacitaciones impartidas para y en el trabajo, se
encuentran los siguientes:
e Procedimiento 10: Apertura de curso. Se estandariza el inicio de cualquier curso o
capacitacion impartida y/o avalada por el Instituto.
e Procedimiento 11: Cierre de curso. Se establece la terminacion de cualquier curso o

capacitacion impartida, asegurando el desarrollo de las acciones de forma correcta

Dichos procedimientos identifican las instancias involucradas en su desarrollo, por lo que se
encuentran estandarizadas. Asimismo, se encuentran sistematizados en virtud de que establecen la
secuencia de pasos, ordenados de manera ldgica, que se deben desarrollar con la finalidad de impartir
el curso de capacitacion. Por lo que se cumple con los incisos a) y b).

T  OFK — GLF. S.C.
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Por otra parte, en cuanto al procedimiento que se debe de llevar a cabo para impartir capacitaciones
en centros de trabajo, se encuentra estandarizado puesto que se reconocen las unidades responsables
de ejecutar el proceso, entre las que se encuentran: Direccidn de Vinculacién, Direccibn Académica y
Unidades de Capacitacién. Asimismo, se encuentran ordenados siguiendo una estructura ldgica,
comenzando por la actividad “Detectar necesidad de capacitacion del cliente” y terminando en
“Imparticion del curso y entrega de constancias”, seguido de un “Seguimiento post venta”. El
documento en donde se encuentra plasmado el proceso es de uso interno del Instituto, por lo que no

se encuentra difundido publicamente.*’

Los procedimientos mencionados se encuentran apegados a los documentos normativos,
especialmente al Estatuto Organico del ICATECH y a la Ley del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Chihuahua, puesto que en ellos se establecen las atribuciones y facultades de

las instancias ejecutoras. Por lo que se cumple con el inciso d).

47 Obtenido de la documentacion: “Proceso vinculacion”
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Tema VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el Programa
Operativo Anual

20. ¢Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa
presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?
Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la Metodologia del
Marco Logico.
Estan ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.
Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.
Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Criterios Seleccion

1 Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las X
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) esta integrada por dos componentes: “CO71
Capacitaciéon para el Trabajo Impartida” y “C02 Capacitacion En el Trabajo Impartida™® los cuales

contemplan las actividades que se muestran a continuacion:

Orden
Sintaxis cronolégico

Realizacion
Suficiente Necesario con
supuestos

Resumen Narrativo MML y

ascendente

Inscripcion a Cursos de

C0101 | Capacitacion para el 4 v v 4 v
Trabajo
colop | Capacitacion Impartida v v S v S

en Aulas Moviles
Inscripcién de Cursos de

C0201 | Capacitacion En el v o o o v
Trabajo
C0202 | Vinculacién Realizada v O o o o

48 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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El simbolo se atribuye al cumplimiento de las caracteristicas, mientras que la figura © refleja una
negativa. Con base en lo anterior, se obtiene que la totalidad de las actividades cumplen con la sintaxis
requerida por la Metodologia del Marco Logico y la Guia para la construccion de indicadores:

“Sustantivo derivado de un verbo + Complemento”.*

En relacion a la caracteristica b), las acciones que deben ser emprendidas para generar el componente
CO01 se encuentra establecidas en orden cronoldgico. Por su parte, las actividades C0201 y C0202 no
se encuentran respetando una l6gica ascendente dado que la vinculacién con las organizaciones se
concreta antes de la inscripcion de cursos de capacitacion y, en este caso, estan registradas de manera

inversa.

Las actividades se consideran suficientes una vez que han sido implementados en conjunto con el
cumplimiento de sus supuestos; por lo que al contener la actividad C0102 un supuesto incongruente,
no se le asigna esta caracteristica. Adicionalmente, derivado de la inconsistencia en el orden
ascendente de las actividades del componente C02, no se puede establecer una relacion l6gica para
su generacion; motivo por el cual no se asigna la caracteristica “suficientes y necesarias para producir

los Componentes” del inciso c).

En lo que respecta a los supuestos, estos son: “Los factores externos, cuya ocurrencia es importante
corroborar para el logro de los objetivos del programa y, en caso de no cumplirse, implican riesgos y
contingencias que se deben solventar”.%° Se considera que el supuesto asignado a la actividad C0102
definido como “Las personas egresadas obtienen un documento oficial que avala conocimientos y
habilidades en el trabajo”, no es congruente con su resumen narrativo ya que hace referencia a la
“Capacitacion Impartida en Aulas Méviles” en lugar de personas egresadas. En el caso de la actividad
C0202, “atender a las organizaciones publicas y privadas” se considera que esta dentro del control de

la gerencia del Programa, es decir, no es un factor externo.

En lo que concierne al resto de actividades; si se guarda una relacién con sus respectivos supuestos,
por lo que cumplen con la caracteristica d) “Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel

de objetivos los Componentes”.

49 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
50 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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21. ;Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con las
siguientes caracteristicas?
Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de accion
especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacién (ROP) o
normatividad del programa.
Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la Metodologia del

Marco Logico.

Son necesarios y suficientes para el logro del Proposito.

Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propaésito.
Si.
El nivel asignado es el 2 debido a que cumple con un 66.67% de las caracteristicas
establecidas.

Criterios

Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las
3 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Seleccién

Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Los componentes se integran por los bienes y servicios que produce o entrega el Programa

presupuestario para cumplir con su prop6sito. Tomando como base la MIR®!, se obtiene lo siguiente:

Alineado Ylieul e s Sintaxis Relacion
Resumen Narrativo al PED con ROP y/o MML Suficiente | Necesario el
Normatividad Supuestos
co1 Capaqltamon ~ para el v v v Q v o
Trabajo Impartida
co2 Capac_:ltamon ~en el v v v o v o
Trabajo Impartida

51 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Por lo que refiere a la alineacién de los componentes, ambos contribuyen a una linea de accion
contenida en el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021, dentro del Eje 2 — Economia, Innovacion,

Desarrollo Sustentable y Equilibrio Regional®?, tal como se muestra a continuacion :>

*Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las capacidades de los sectores productivos
del estado para promover un crecimiento sustentable con mejores ingresos para las y los
chihuahuenses.

Objetivo 1

*Incrementar la competitividad, productividad y rentabilidad del sector primario y de las
empresas agroindustriales en el estado, fomentando respeto hacia la biodiversidad y el
uso sustentable de los recursos.

*Llevar a cabo acciones de capacitacion, asistencia técnica y extensionismo con el fin de
aumentar la productividad y competitividad de las y los productores del sector primario.

Es necesario destacar que, aunque se encuentra una coincidencia con los objetivos plasmados al
referir llevar a cabo acciones de capacitacion, la alineacién se encuentra limitada dado que el enfoque

de la linea de accion esta orientada Unicamente al “sector primario”.

En cuanto a la vinculacién de los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacion (ROP) o
normatividad del programa, se identifican las siguientes coincidencias: en las Normas de Control
Escolar de los Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de
Capacitacion de los Institutos de Capacitacion para el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos
Estatales se establece que los servicios estan enfocados en proporcionar la formacion paray en el
trabajo, a través del desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes. Ademas, en la
Ley del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, en su articulo 2 fraccién |,
se estipula como objetivo el “impartir e impulsar la capacitacion formal para el trabajo en la entidad

(...)”. Considerando la recomendacién de la pregunta metodoldgica nimero diez, concerniente a la

52 Obtenido de la documentacion: “Alineacién de componentes a la planeacién estratégica 2019”.
53 Obtenido de la documentacion “Alineaciones a los Programa Presupuestarios 2021,




creacion de un instrumento que precise la operacién del Pp, es necesario que especifique los medios

(tipos de apoyo/ bienes y servicios) que constituiran la intervencion que se llevara a cabo.

En cuanto a la sintaxis del componente, la Metodologia del Marco LAgico, asi como la guia, establecen
gue los bienes o servicios que produce el Programa deberan estar redactados de la siguiente manera:
“Productos terminados o servicios proporcionados + Verbo en participio pasado”.® Con base
en lo mencionado, se concluye que los componentes estan redactados de acuerdo a la normativa como

un objetivo logrado.

Por otra parte, los componentes Unicamente se consideran suficientes una vez que han sido
implementados en conjunto con el cumplimiento de los supuestos, los cuales no son congruentes, de
ahi que no se le asigna esta caracteristica. No obstante, son necesarios para producir el propésito “La
poblacion econémicamente activa del Estado de Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos

para y en el trabajo y/o la generacién de emprendimiento”.

Finalmente, en lo que respecta a los supuestos se identifican los siguientes:
e (CO01: Las personas egresadas obtienen un documento oficial que avala conocimientos y
habilidades para el trabajo y/o emprendimiento.
e (CO02: Las personas egresadas obtienen un documento oficial que avala conocimientos y

habilidades en el trabajo.

Derivado de lo anterior, se determina que los supuestos no son congruentes con sus respectivos
niveles debido a que se enfocan en las personas egresadas mientras que los resiimenes narrativos de
ambos componentes hacen referencia a las capacitaciones impartidas; por lo que no se asigna la

caracteristica del inciso e).

54 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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22. ¢ El Propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes
caracteristicas?

Es Unico, es decir, incluye un solo obijetivo.
Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion objetivo o area de

enfoque, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Légico.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una contribuciéon
significativa al logro del Fin.

Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

Si.
El nivel asignado es el 3 debido a que cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

Nivel Criterios Seleccioén

1 El Proposito del Programa presupuestario cumple con al menos una
de las caracteristicas.

5 El Propésito del Programa presupuestario cumple con al menos dos
de las caracteristicas.

3 El Propésito del Programa presupuestario cumple con al menos tres X
de las caracteristicas.

4 El Propdsito del Programa presupuestario cumple con las cuatro
caracteristicas.

Justificacion:

El Propésito indica el efecto directo que el programa espera alcanzar en la poblacion o area de enfoque

posterior a recibir los bienes y/o servicios ofertados. En la MIR se define como:

.

“La poblacion econémicamente activa del estado de Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos para
y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento”.

Poblacién objetivo

, La poblacion econémicamente activa del estado de Chihuahua
o area de enfoque

Verbo en presente Cuenta
Complemento Con habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de
(resultado logrado) emprendimiento

El objetivo Unico del Programa establecido es “La poblacién econémicamente activa del Estado de
Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacién de
emprendimiento”, el cual se encuentra redactado con base en la sintaxis establecida por la Metodologia

del Marco Légico, es decir, “Sujeto (poblacion o area de enfoque) + Verbo en presente +




Complemento (resultado logrado)”.>® Por lo anterior, se da cumplimiento a las caracteristicas de los

incisos a) y b).

Se considera que su logro no esta controlado por los responsables del programa, puesto que requiere
de la imprescindible participacién de agentes externos tal como la poblacién econémicamente activa
del Estado de Chihuahua para su cumplimiento. Asimismo, se observa que abona directamente al fin
establecido, el cual es: “Contribuir en el desarrollo econémico del Estado de Chihuahua a través de la
capacitacion para y en el trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento™® con motivo de que
al contar la poblacién con habilidades y/o conocimientos para aplicar en el trabajo, se propicia una
mejor calidad y vinculacién con el aparato productivo y las necesidades del desarrollo estatal.

Por su parte, puesto que los componentes no son suficientes, el propésito no se considera como
consecuencia directa de estos. Ademas, se determina que el supuesto “La poblacion Econémicamente
Activa del Estado de Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la
generacién de emprendimiento” no es adecuado debido a que réplica el resumen narrativo del nivel en

cuestion.

55 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
56 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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23.¢El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes

caracteristicas?

a. Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la Metodologia del
Marco Légico.
Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal de
Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para
alcanzar el Fin.
Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Respuesta: 3B

Nivel: El nivel asignado es el 4 debido a que cumple con la totalidad de las caracteristicas
establecidas.

Criterios  Seleccion
1 El Fin del Programa presupuestario cumple con al menos una de
las caracteristicas.
5 El Fin del Programa presupuestario cumple con al menos dos de
las caracteristicas.
3 El Fin del Programa presupuestario cumple con al menos tres de
las caracteristicas.
4 El Fin del Programa presupuestario cumple con las cuatro X
caracteristicas.

Justificacion:

De acuerdo con la Metodologia del Marco Légico, la sintaxis que debera contener el fin del Programa
es “El qué (contribuir a un objetivo superior) + Mediante / A través de + El codmo (la solucion del
problema)”®’; por lo cual, se considera que estéa claramente especificado, redactado como se muestra
a continuacion:

Fin |

“Contribuir en el desarrollo econémico del Estado de Chihuahua a través de la capacitacion para y en el
trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento”

El qué Contribuir en el desarrollo econémico del Estado de Chihuahua
Mediante/a través de através de
El cémo (solucién) la capacitacion para y en el trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento

57 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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Referente a la caracteristica b), el fin se encuentra vinculado al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017

-2021 dentro del siguiente objetivo:

*Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las capacidades de los sectores productivos
del estado para promover un crecimiento sustentable con mejores ingresos para las y los
chihuahuenses.

Objetivo 1

Por si mismo, el Programa no tiene la capacidad para lograr el objetivo del PED, si no que solo
contribuye a su cumplimiento dentro de su &mbito de competencia; en este caso, al atender la demanda

de capacitaciones para y en el trabajo.

Por otra parte, su logro no esta controlado por los responsables del Programa puesto que, para su
cumplimiento, es necesario la realizacién de factores externos, tales como el hecho de que existan
oportunidades laborales suficientes y bien remuneradas para la poblacion, independientemente de su
nivel de capacitacién. Por lo anterior es correcto afirmar que el fin cumple con la caracteristica c) “Su

logro no esta controlado por los responsables del programa”.

Es preciso sefialar que “Contribuir en el desarrollo econémico del Estado de Chihuahua a través de la
capacitacion para y en el trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento”, es considerado un

objetivo Unico, cumpliendo con la caracteristica d) “Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo”.
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24. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue,
con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto,

con su mecanismo de intervencion?

Justificacion:

La estructura de las modalidades presupuestarias, se fundamentan en la clasificacion programatica

publicada por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

La clave del Programa presupuestario a cargo de ICATECH es 2F014C1.:
e 2: Desempefio de las funciones
o 2F: Promocion y fomento
= 2F014: Capacitacion para el desarrollo de habilidades y conocimientos para el

trabajo y/o emprendimiento

Como se puede observar, el Programa se encuentra dentro de la modalidad "Desempeiio de las
Funciones"; clasificacion F: “Promocién y fomento”, el cual tiene como caracteristica general

"Actividades destinadas a la promocién y fomento de los sectores social y econémico".

Aunado a ello, los bienes y servicios que el ICATECH entrega a través de su Programa presupuestario
son con el objetivo de fomentar el desarrollo econémico ya que se encuentran definidos como cursos
de capacitacion para y en el trabajo, los cuales son impartidos a sus respectivos beneficiarios con el
fin de que dichos individuos mejoren o adquieran habilidades y conocimientos que les permitan
volverse mas competentes en el sector laboral y de emprendimiento. En funcién a lo anterior, se
observa que existe consistencia entre la naturaleza de la modalidad presupuestaria y el Programa en

si; englobando su funcionamiento, las actividades que desempefian para operar y el mecanismo de

intervencion a través del cual brindan sus servicios.
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25. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario cuentan
con la siguiente informacién?

Nombre.

Descripcion.

Tipo y dimension

Método de célculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Datos de las variables del indicador.

TST@Tooo0 T

[S—

Respuesta: KB
Nivel: El nivel asignado es el 4 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

Criterios Seleccion
Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa

1 tienen las caracteristicas establecidas.

5 Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

3 Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

programa tienen las caracteristicas establecidas
Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En lo que respecta a las Fichas Técnicas del Programa, se obtiene que los indicadores cuentan con

las siguientes caracteristicas:%®

Indicador

[<5)
Qo
©
=
©
>

Nombre
Descripcion
Dimension
cAleiiln
Unidad de
Frecuencia
Linea base
Trayectoria
Datos de

Variacion porcentual de | | | | | | /| /|, v
Fin ocupacion y empleo

Porcentaje de Personas

Propésito Egresada§ de Cursos de | | | /s v v v v
capacitacion para y en el

Trabajo

58 Obtenido de la documentacion: “Ficha técnica de los indicadores 2021’
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Componente
Cco1

Porcentaje de Personas
Egresadas de Cursos de
Capacitacién para el
Trabajo

Porcentaje de Personas
indigenas egresadas

Porcentaje de Personas con
discapacidad egresadas

Porcentaje de Personas
jovenes de 18 a 29 afios
egresadas

Actividad
Co0101

Porcentaje de Personas
Inscritas a cursos de
capacitacion para el Trabajo

Porcentaje de Personas
indigenas Inscritas

Porcentaje de Personas con
discapacidad Inscritas

Porcentaje de jévenes de
18 a 29 afios Inscritos

Actividad
C0102

Porcentaje de cursos de
capacitacién impartidos
empleando aulas moéviles

Porcentaje de Municipios
Atendidos

Componente
C02

Porcentaje de Personas
Egresadas de Cursos de
Capacitacion En el Trabajo

Actividad
C0201

Porcentaje de Personas
Inscritas a cursos de
capacitacion En el Trabajo

Actividad
C0202

Variacién porcentual de
Organizaciones Publicas y
Privadas Atendidas

vV Vv
vV Vv
v v |V
v vV
VvV
vV IV Vv
vV IV Vv
vV vV
VvV
VvV
vV |V
VIV Vv
VIV Vv
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Variacion = porcentual de | | | | o |,
Convenios Celebrados

Las 16 fichas técnicas cuentan con la totalidad de las caracteristicas previamente mencionadas; sin
embargo, se detectan algunas inconsistencias en la informacién contenida en sus campos como se

muestra a continuacion:

En lo que respecta a la frecuencia de medicion, las actividades C0101, C0102, C0201 y C0202
establecen frecuencias anuales por lo que resulta necesario adecuarlas de tal forma que estas sean
semestrales, trimestrales o0 mensuales, lo anterior con base en las recomendaciones del “Manual para

el disefio y la construccién de indicadores del CONEVAL”.

Finalmente la trayectoria del indicador se selecciona considerando los valores de la linea base y la
meta programada siguiendo la siguiente ldgica:
¢ Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre sera mayor que la linea base. Si el resultado
es mayor al planeado, es representativo de un buen desempefio, y cuando es menor, significa
un desempefio negativo.
e Cuando el sentido es descendente, la meta siempre serd menor que la linea base. Si el
resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen desemperfio, y cuando es
mayor, significa un desempefio negativo.

e Cuando el sentido es constante o regular, la meta tendra el mismo valor que la linea base.*®

Con base en lo anterior, los siguientes indicadores cuentan con una trayectoria inconsistente:

Nivel Indicador Lmea Trayectoria Trayectoria
Establecida Recomendada
1.70

Variacion porcentual de ocupacion y Ascendente Descendente
empleo

Cco1 Porcentaje de Personas indigenas 3.13 3.13 Ascendente Constante
egresadas

C0o1 P-orcenta!e de Personas con 1.34 1.34 Ascendente Constante
discapacidad egresadas

C0101 Porcentaje de P ergp nas Inscritas .a 80 80 Ascendente Constante
cursos de capacitacion para el Trabajo

C0101 Porcgntaje de Personas indigenas 3.13 3.13 Ascendente Constante
Inscritas

C0101 P'orcenta!e de . Personas con 1.34 1.34 Ascendente Constante
discapacidad Inscritas

59 Obtenido de la documentacion: “Manual para el disefio y la construccion de indicadores del CONEVAL”.
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C0102 Porcer.naje de cursos de capac,:lt_acmn 26.04 .64 Ascendente Descendente
impartidos empleando aulas moéviles

C0201 Porcentaje de Eer.s,o nas Inscnta; a 500 20 Ascendente Descendente
cursos de capacitacion En el Trabajo
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26. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del
programa con las siguientes caracteristicas:

Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;

Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del objetivo;
Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un
costo razonable;

Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente;
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempenio; y
Aportacion Marginal: existe mas de un indicador para medir el desempefio en algun nivel de
objetivo y proveen informacién adicional.

Respuesta: K3F

Nivel: El nivel asignado es el 1 debido a que cumple la totalidad de los indicadores cumplen
con un 53% de las caracteristicas establecidas.

Criterios ~ Seleccion

1 Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

5 Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las X
caracteristicas establecidas.

3 Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

A continuacion se analizan las caracteristicas partiendo de las definiciones establecidas en el Manual
para el disefio y la construccion de indicadores del CONEVAL.

Indicador Método de calculo C R ‘ E M ‘ Al A
((OYE_20/0OYE_19)-1)*100
OYE_20= Ocupacion y Empleo en

el afio actual VIV O | VY | NA
OYE_19= Ocupacién y Empleo en
el afio anterior

Variacion porcentual de

Fin S,
ocupacion y empleo

(PE_20/PEAO_20)*100
PE_20= Personas Egresadas de
Cursos de Capacitacion paray en
el Trabajo VIV IO | O | v | NA
PEAO_20= Poblacion
Econémicamente Activa Ocupada
en el afio 2020

Porcentaje de Personas
Propdsito Egresadas de Cursos de
capacitacion para y en el
Trabajo

Porcentaje de Personas (ECPT/ICPT)*100
Componente E resadajls de Cursos de ECPT = Egresados de cursos de
co1 9 Capacitacion para el Trabajo V19| OV | NA

Capacitacion para el

; ICPT = Inscritos a Cursos de
Trabajo

Capacitacion para el Trabajo

T  OFK — GLF. S.C.
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Porcentaje de Personas

(IE/TECPT)*100
IE= Indigenas Egresados

Capacitacion En el
Trabajo.

= Inscritos a Cursos de
Capacitacion En el Trabajo

indigenas egresadas TECPT= Total de Personas v
Egresadas de cursos de
capacitacion para el Trabajo
(PDE/TECPT)*100
Porcentaje de Personas PDE= Personas con
- ! Discapacidad Egresadas TECPT=
con discapacidad Total de P £ das d v
egresadas otal de Personas Egresadas de
cursos de capacitaciéon para el
Trabajo
(PJE/TECPT)*100
. PJE=Personas Jovenes
Porcentaje de Personas
jovenes de 18 a 29 afios Egresadas 4
TECPT= Total de Personas
egresadas
Egresadas de cursos de
capacitacion para el Trabajo
(ICPT/TPI_20)*100
Porcentaje de Personas ICPT = Personas Inscritas a
Inscritas a cursos de | Cursos de Capacitacion para el N/A
capacitacion  para el Trabajo
Trabajo TPI_20 = Total de Personas
Inscritas en el ICATECH
(PI/TICPT)*100
Porcentaje de Personas Pll= Personas Indigenas Inscritas
S , TICPT= Total de Personas 4
indigenas Inscritas . L
Actividad Inscritas a cursos de capacitacion
Co101 para el Trabajo
(PDI/TICPT)*100
. PDI = Personas con Discapacidad
Porcentaje de Personas -
con discapacidad Inscritas 4
. TICPT= Total de Personas
Inscritas . o
Inscritas a cursos de capacitacion
para el Trabajo
(PJITICPT)*100
Porcentaje de jovenes de PJI=Personas Jévenes Inscritas
18 a 29 afios Inscritos T.ICPT_ Total de Personas . v
Inscritas a cursos de capacitacion
para el Trabajo
(CAM/TCI)*100
Porcentaje de cursos de | CAM= Cursos de Capacitacion en
capacitacién impartidos Aulas Moviles N/A
Actividad empleando aulas méviles | TCI= Total de Cursos Impartidos
C0102 en ICATECH
. . (MA/TM)*100
zgﬁgirgsf de Municipios MA= Municipios Atendidos N/A
TM= Total de Municipios
Porcentaje de Personas (ECET/ICET)*100
Componente Egresadas de Cursos de ECET = Egresados de cursos de
Cco2 Capacitaciéon En el Trabajo ICET N/A
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(ICET/TPI_21)*100
ICET = Personas Inscritas a
o Porcentaje de Personas Cursos de Capacitacion en el
A%tgggfd Inscritas a cursos de Trabajo viviele!l v Na
capacitacion En el TPI_21 = Total de Personas
Trabajo Inscritas en el Instituto de
Capacitacion Para el Trabajo del
Estado de Chihuahua (ICATECH)
((OA_20/0A_19)-1)*100
OA_20 = Organizaciones Publicas
Variacion porcentual de y Privadas Atendidas en el afio
Organizaciones Publicas 2020 O | v OO | Y | NA
Actividad y Privadas Atendidas OA_1_9 = Organiza_ciones Puablicas
C0202 y Privadas Atendidas en el afio
2019
((CC_20/CC_19)-1)*100
Variacién porcentual de CC_20= Conve~nios Celebrados
Convenios Celebrados en el afio 2020 OIS0V |NA
CC_19 = Convenios Celebrados
en el afio 2019

Como se puede apreciar, los indicadores no contienen términos o aspectos técnicos ambiguos, por lo
gue pueden ser entendidos por cualquier persona, independientemente de si conocen el Programa o
no; asimismo, definen lo que se pretende medir de manera inequivoca siendo consistentes con su
método de célculo, asi como su nombre y sus respectivos numeradores y denominadores. En ese
marco, se asigna el criterio “Claridad” en la mayoria de los niveles de objetivos. Con excepcion en los
indicadores de la actividad C0202, debido a que la descripcién de sus variables hace referencia al
ejercicio fiscal 2020, en lugar del 2021, en el caso del numerador, y en el denominador al ejercicio
fiscal 2019 en lugar de 2020.

Con relacion a la caracteristica “Relevancia”, es decir, “el indicador debera reflejar una dimension
importante del logro del objetivo”, los indicadores establecidos para los componentes C01 y C02 de la
MIR no devuelven informacién relevante para un buen seguimiento de los objetivos puesto que hacen
referencia a “Capacitaciones impartidas” mientras que las variables del método de calculo consideran
a “Personas Egresadas”, adicional a esto sucede lo mismo con el segundo indicador asignado a la
actividad C0102 definido como “Porcentaje de Municipios Atendidos” debido a que el indicador arroja
datos en torno al porcentaje de municipios atendidos y el nivel al que pertenece refiere a las
capacitaciones impartidas en aulas moviles. En lo que respecta al resto de los indicadores, se

consideran relevantes dado que proveen informacién sobre la esencia de su respectivo objetivo.

Puesto que la caracteristica “Economia” est4 estrechamente relacionada con la capacidad de emplear

un medio practico y de bajo costo para la obtencion de datos que permita medir el indicador, no se

asigna en la totalidad de los indicadores puesto que no son monitoreables.




Es preciso mencionar que se cuentan con fuentes de informacién interna que permiten medir los
indicadores; sin embargo, deben poder sujetarse a una comprobacion independiente. Aunado a lo
anterior, y derivado de que en la MIR no se establecen medios de verificacion especificos que permitan

reproducir el método de célculo, no es posible atribuir la caracteristica “Monitoreable”.

En lo que concierne al elemento “Adecuado”, se atribuye a la totalidad de los niveles de objetivos en
virtud de que la medicién de los indicadores no resulta ser una tarea complicada, asimismo, miden lo

gue efectivamente se pretende, es decir, cuantifican lo que cada nivel de objetivos plantea.

Por ultimo, la “Aportacion Marginal” de un indicador solo puede surgir cuando un determinado nivel de
objetivo cuenta con dos o mas indicadores. Con base en lo anterior, el componente CO1 y la actividad
C0101 incorporan indicadores con aportacion marginal dado que incluye mediciones especificas
direccionadas a la atencién de grupos vulnerables tales como las personas con discapacidad y grupos
étnicos, adicional a esto el nivel incluye un tercer indicador orientado a las personas jovenes de 18 a

29 afios.
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27. ¢Las metas establecidas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen
las siguientes caracteristicas?

a. Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos humanos

y financieros con los que cuenta el programa.

El nivel asignado es 2 debido a que la totalidad los indicadores cumplen con el 50%
de las caracteristicas establecidas.

Nivel $ Seleccidn

1 Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.
5 Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen X
las caracteristicas establecidas.
3 Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.
4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Las metas planteadas en los indicadores de la MIR se encuentran de la siguiente manera:®°

Nombre

indicador

Método de calculo

((OYE_20/0YE_19)-

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Linea
base

Valor
reprogramado

1)*100
Personas 1,717,680.00
Variacion OYE_20= Ocupacién y
Fin porcentg?I de Empleo en el afio Ascendente 1.70 0.00
ocupacion y actual
empleo Poblacion
OYE_19= Ocupacién y | Econémicament
Empleo en el afio e Activa 1,717,680.00
anterior ocupada
(PE_20/PEAO_20)
. *100
Porcentaje de Personas 34,000.00
Personas
Propésito Egresadas de PE_20= Personas Ascendente | 1.70 1.93
Cursos de Egresadas de Cursos Poblacion
capacitacion para | de Capacitacion para y Econdmicament
y en el Trabajo en el Trabajo - 1,763,997.00
e Activa
Ocupada

60 Obtenido de la documentacion: “Ficha Técnica 2021”
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PEAO_20= Poblacion
Econémicamente
Activa Ocupada en el
afio 2020

el ICATECH

(ECPT/ICPT)*100 Personas
egresadas de
Porcentaje de ECPT= Egresados de cursos de 27,200.00
Personas cursos de Capacitacion capacitacion
Egresadas de para el Trabajo para el Trabajo Ascendente 86.42 101.19
Cursos de Personas
Capacitacion para | ICPT=  Inscritos a inscritas a
el Trabajo Cursos de cursos de 26,880.00
Capacitacion para el capacitacion
Trabajo para el Trabajo
(IE/TECPT)*100
Indigenas
IE= Indigenas Egresados 850.00
Porcentaje de Egresados
Personas
indigenas TECPT= Total de Personas Ascendente 313 313
egresadas Personas Egresadas | edresadas de
de cursos de cursos de 27,200.00
capacitacion para el | capacitacion
c . Trabajo para el Trabajo
omponente
P (PDE/TECPT)*100
coi Personas con
PDE= Personas con discapacidad 365.00
_ Discapacidad egresadas
ot | Earesdas
discapacidad ~ Personas Ascendente 1.34 1.34
egresadas TECPT= Total de | egresadas de
Personas  Egresadas cursos de 27,200.00
de cursos de capacitacion
capacitacion para el | para el Trabajo
Trabajo
(PJE/TECPT)*100
PJE= Personas Personas 10,336.00
. Jovenes Egresadas
Personas jovenes
aﬁc()js ;gr:s%:j o | TECPT= Total de Personas Ascendente | 37.95 38.00
Personas Egresadas | edresadas de
de Cursos de cursos de 27,200.00
capacitacion para el capacitacion
Trabajo para el Trabajo
ICPT/TPI_20)*100 Personas
( _20) inscritas a
_ cursos de 30,400.00
Porcentaje de ICPT_ - Persona capacitacion
ivigag | PO | 5T 8 G 0| g s
ivi a cursos de taci
C0101 capacitacion para | Trabajo Ascendente 80.00 80.00
el Trabajo
TPL20 = Total de | ersonas 46.000.00
Personas Inscritas en Inscrita en ! :
ICATECH
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Atendidos

(PINTICPT)*100 Personas
indigenas 866.00
Pll= Personas inscritas
Porcentaje de Indigenas Inscritas
Personas Ascendente 3.13 3.13
indigenas Inscritas | TICPT= Total de Personas
Personas Inscritas a inscritas a
cursos de capacitacion cursos de 27,680.00
para el Trabajo capacitacion
para el Trabajo
(PDI/TICPT)*100 Personas con
discapacidad 371.00
) PDI= Personas con inscritas
Egggﬂgﬂecgﬁ Discapacidad Inscritas
discapacidad ) Ascendente 1.34 1.34
Inscritas TICPT= Tota! de Personas
Personas Inscritas a inscritas a
cursos de capacitacion cursos de 27,680.00
para el Trabajo capacitacion
para el Trabajo
(PJITICPT)*100 personas
jovenes de 18 a 10,520.00
29 afos
PJI= Personas . .
. . . inscritas
Porcentaje de Jovenes Inscritas
jovenes de 18 a Ascendente 37.95 38.01
29 afios Inscritos | TICPT= Total de
Personas Inscrita a Personas
cursos de capacitacion inscritas en 27,680.00
para el Trabajo ICATECH
(CAM/TCI)*100 Cursos de
capacitacion en 20.00
P i .
orcentaje de CAM= Cursos de | aulas moviles
cursos de S
capacitacion Capacitacion en Aulas
. P ) Moviles Ascendente 26.04 0.64
impartidos
empleando aulas _
Actividad méviles ;I'CI— tLOtaI de Cursos Cursos de
C0102 mpartidos en capacitacion 3,123.00
ICATECH impartidos
(MA/TM)*100
Porce_nt_aj_e de MA= Municipios Munlc!plos Ascendente 74.63 55.00 82.09
Municipios . atendidos
Atendidos




D r I( —
N
RN 1962-2022

INTERNATIONAL

Evaluacion de Disefio

Celebrados en el afio
2019

T™M= Total de
Municipios
Total de 67.00
municipios
(ECET/ICET)*100
Personas 6,800.00
Porcentaje de ECET = Egresados De
Personas cursos de Capacitacion
Componente Egresadas de En el Trabajo Ascendente 86.31 98.27
C02 Cursos de
Capacitacion Enel | ICET = Inscritos a Personas
Trabajo. Cursos de inscritas a
Capacitacion En el cursos de 6,920.00
Trabajo capacitacion en
el Trabajo
(ICET/TPI_21)*100
ICET =  Personas
Inscritas a Cursos de Personas 7,600.00
Porcentaje de Capacitacion en el
Actividad Personas Inscritas | Trabajo
C0201 agursps de Ascendente | 500.00 20.00
capacitacion Enel | TPI_21 = Total de
Trabajo Personas Inscritas en
el Instituto  de | porgonas 38,000.00
Capacitacion Para el
Trabajo del Estado de
Chihuahua (ICATECH)
((OA_20/0A_19)-1)
*100
Variacion Organizaciones
porcentual de Publicas y Privadas
Or?:zrgﬁ:;c’;es ';gazr(')d'das en el afio Ascendente | 0.00 138.10
Privadas
Atendidas OA—19= ) Organizaciones
Organizaciones Atendidas 42.00
Actividad Publicas y Privadas
C0202 Atendidas en el afio
2019
((cc_20/cC_19)-1)
*100 Convenios
Celebrados 60.00
L CC_20 = Convenios
Variacion Celebrados en el afio
porcentual de 2020 Ascendente 0.00 42.86
Convenios .
Convenios 42.00
CC_19 = Convenios Celebrados




Como se puede observar, existe una correspondencia logica entre las variables comprendidas en el
método de calculo y el nombre del indicador, con excepcién en los indicadores de la actividad C0202;
asimismo, las unidades de medida asignadas a las variables del método de célculo son coherentes

con sus respectivos numeradores y denominadores.

Por su parte, el sentido del indicador hace referencia a la direccién que debe tener el comportamiento
del indicador para identificar cuando su desempefio es positivo 0 negativo, pudiendo ser ascendente,

descendente o constante.

En funcién de lo anterior, la totalidad de los indicadores definen su sentido como ascendente. Sin
embargo, la trayectoria se asigna cuando la meta planeada sea mayor que la linea base previamente
establecida. En este sentido, se identifican incongruencias en algunos niveles de objetivos. En primer
lugar, en el indicador correspondiente al nivel fin puesto que la meta se encuentra por debajo de su

linea base.

Asimismo, las lineas base de los indicadores C01 Porcentaje de Personas indigenas egresadas y C01
Porcentaje de Personas con discapacidad egresadas asi como las correspondientes a los indicadores
de la actividad C0101 Porcentaje de Personas Inscritas a cursos de Capacitacion Para el Trabajo,
Porcentaje de Personas Indigenas Inscritas y Porcentaje de Personas con discapacidad Inscritas, se

encuentran establecidas igual que sus metas, por lo que dichos indicadores son de sentido constante.

Finalmente el indicador de la actividad C0102 Porcentaje de cursos de capacitaciéon impartidos
empleando aulas moviles y el que corresponde a C0201 Porcentaje de Personas Inscritas a cursos de
capacitacion En el Trabajo, cuentan con una linea base por encima de la meta por lo que son de

sentido descendente.

Previo a verificar si las metas establecidas de los indicadores estdn orientadas a impulsar el
desempefio, es imprescindible considerar los parametros de semaforizacion establecidos por la
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, mediante la Direccién de Presupuesto,
los cuales permiten identificar si el cumplimiento de los indicadores fue el adecuado o esperado, de

acuerdo con la trayectoria del indicador hacia la meta:%*

Parametros de semaforizacion (sentido ascendente)

Desempefio Desde Hasta

Satisfactorio (verde) - 10% 30%

61 Obtenido de la documentacion: “Circular Semaforizacion” de la Direccion de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Chihuahua
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Moderado (amarillo) - 20% - 10%

e Satisfactorio: El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por debajo o por

encima de la meta, pero se mantiene dentro del rango establecido, o bien logré la meta
programada.

e Moderado: El valor alcanzado del indicador es menor que la meta programada pero se
mantiene dentro del rango establecido.

e Bajo y/o fallo en la planeacion: El valor alcanzado del indicador esta muy por debajo de la meta
programada o supera considerablemente la meta programada, de conformidad con los rangos

establecidos.
Parametros de semaforizacion (sentido descendente)
Desempefio Desde Hasta
Satisfactorio (verde) - 30% 10%
Moderado (amarillo) 10% 20%

e Satisfactorio: El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por encimay por debajo
de la meta programada.

e Moderado: El valor alcanzado del indicador es mayor que la meta programada; sin embargo,
se mantiene dentro del rango establecido.

e Bajo y/o fallo en la planeacion: El valor alcanzado del indicador es mucho mas alto que la meta
programada, por lo tanto, se considera como “Fallo en la planeacion”, es decir, la meta no fue
bien establecida de conformidad con los rangos establecidos. Caso contrario, si el valor del
indicador es mas bajo que la meta programada, se considera como "Bajo".

Parametros de semaforizacion (sentido regular - constante)
Desempefio Desde Hasta
Satisfactorio (verde) - 2% 2%
Moderado (amarillo) - 4% - 2%

e Satisfactorio: El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por debajo o por

encima de la meta, pero se mantiene dentro del rango establecido
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e Moderado: El valor alcanzado del indicador es menor que la meta programada pero se
mantiene dentro del rango establecido.

¢ Bajo y/o fallo en la planeacién: El valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la meta
programada o supera considerablemente la meta programada, de conformidad con los rangos

establecidos.

Procedente de las inconsistencias observadas en los sentidos de los indicadores en los diversos
niveles de objetivos, y con motivo de realizar un andlisis acertado sobre si las metas estan orientadas
a impulsar el desempefio asi como la factibilidad de ser alcanzadas, se consideran las siguientes
trayectorias en funcion de las siguientes premisas:

¢ Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre sera mayor que la linea base.

e Cuando el sentido es descendente, la meta siempre sera menor que la linea base.

¢ Cuando el sentido es constante, la meta permanece igual que la linea base.

" indicador——Lincabase | Meta eprogramada | Trayectoria_|

Porcentaje de Personas 3.13 3.13 Constante
indigenas egresadas
Porcentaje de Personas

con discapacidad 1.34 1.34 Constante
egresadas
Porcentaje de Personas
Inscritas a cursos de
capacitacién para el
Trabajo
Porcentaje de Personas
indigenas Inscritas
Porcentaje de Personas
con discapacidad 1.34 1.34 Constante
Inscritas
Porcentaje de cursos de
capacitacién impartidos 26.04 0.64 Descendente
empleando aulas méviles
Porcentaje de Personas
Inscritas a cursos de 500.00 20.00 Descendente
capacitacion En el Trabajo

80.00 80.00 Constante

3.13 3.13 Constante

Una vez mencionado lo anterior, y tomando como base las metas programadas y logradas contenidas

en la Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2021, se obtiene lo siguiente:




Fin

Nombre

indicador

Variacion
porcentual
de
ocupacion y
empleo

Reprograma-
do

1,717,680.00

1,717,680.00

Meta
Progra-
mada

0.00

Valor
Logrado
Acumulado

1,721,054.0
0

1,717,680.0
0

0.20

%
Desviacion

20%

Nivel de
Desempefio

Satisfactorio

Evaluacion de Disefio

Impulsa

~ Factible
Desempefio

Proposito

Porcentaje
de
Personas
Egresadas
de Cursos
de
capacitacio
nparayen
el Trabajo

34,000.00

1,763,997.00

1.93

43,095.00

1,763,997.0
0

2.44

126%

Satisfactorio

Componente CO1

Porcentaje
de
Personas
Egresadas
de Cursos
de
Capacitacio
n para el
Trabajo

27,200.00

26,880.00

101.19

27,018.00

26,880.00

100.51

99%

Satisfactorio

Porcentaje
de
Personas
indigenas
egresadas

850.00

27,200.00

3.13

1,975.00

27,200.00

7.26

232%

Bajo

Porcentaje
de
Personas
con
discapacida
d
egresadas

365.00

27,200.00

1.34

1,084.00

27,200.00

3.99

298%

Bajo

Personas
jovenes de
18a29
afios
egresadas

10,336.00

27,200.00

38.00

18,339.00

27,200.00

67.42

177%

Bajo

Actividad C0101

Porcentaje
de
Personas
Inscritas a
cursos de
capacitacio
n para el
Trabajo

30,400.00

38,000.00

80.00

28,995.00

38,000.00

76.30

95%

Bajo

Porcentaje
de
Personas
indigenas
Inscritas

866.00

27,680.00

3.13

1,650.00

27,680.00

5.96

190%

Bajo
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Porcentaje
de
Personas
con
discapacida
d
Inscritas

371.00

27,680.00

1.34

875.00

27.680.00

3.16

236%

Bajo

Porcentaje
de jévenes
de 18 a 29
afios
Inscritos

10,520.00

27,680.00

38.01

21,073.00

27,680.00

76.13

200%

Bajo

Actividad C0102

Porcentaje
de cursos
de
capacitacio
n impartidos
empleando
aulas
moviles

20.00

3,123.00

0.64

14.00

3,123.00

0.45

70%

Satisfactorio

Porcentaje
de
Municipios
Atendidos

55.00

67.00

82.09

62.00

67.00

95.54

116%

Satisfactorio

Componente C02

Porcentaje
de
Personas
Egresadas
de Cursos
de
Capacitacio
nEnel
Trabajo.

6,800.00

6,920.00

98.27

16,077.00

6,920.00

232.33

236%

Bajo

Actividad C0201

Porcentaje
de
Personas
Inscritas a
cursos de
capacitacio
nEnel
Trabajo

7,600.00

38,000.00

20.00

17,617.00

36,727.00

45.49

227%

Bajo

Actividad C0202

Variacion
porcentual
de
Organizacio
nes
Publicas y
Privadas
Atendidas

100.00

42.00

138.10

203.00

42.00

383.33

278%

Bajo

Variacion
porcentual
de
Convenios

60.00

42.00

42.86

57.00

42.00

35.71

83%

Moderado /
Bajo




En el caso del nivel fin, propésito, indicador C01 “Porcentaje de personas egresadas de cursos de
capacitacion”, y los indicadores de la actividad C0102 se obtuvo un nivel de desempefio satisfactorio,
lo cual quiere decir que las metas estan orientadas a impulsar el desempefio, siendo factibles y

realistas de alcanzar.

Cuando se asigna el simbolo © en la columna “Impulsa al desempefio” quiere decir que el valor
alcanzado de los indicadores supera considerablemente las metas programadas, consiguiendo un
desempefio bajo. Cuando las metas son facilmente superables, no representan un reto significativo
para mejorar el desempefio, por lo que se consideran laxas. Sin embargo, los valores logrados son
factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos humanos y financieros con

los que cuenta el programa.

A pesar de obtener un nivel de desempefio bajo, de acuerdo con los parametros de semaforizacion,
las metas plasmadas en los indicadores C0101 Porcentaje de Personas Inscritas a cursos de
capacitacion para el Trabajo y C0202 Variacion porcentual de Convenios, se consideran que impulsan
al desempeiio puesto que representan un reto en su cumplimiento; no obstante, al obtener valores

alcanzados muy por debajo de las metas programadas no se consideran factibles en su cumplimiento.
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28. ¢Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas?

Son oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.

Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de datos.

Son publicos y accesibles a cualquier persona.

Permiten reproducir el calculo del indicador.

Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde
se encuentra publicada la informacién

Si.
El nivel asignado es el 1 debido a que cumple con el 43% de las caracteristicas
establecias.

Criterios \ Seleccion

1 Del 0% al 49% de los indicadores de la MIR del programa tienen medios X
de verificacion que cumplen con las caracteristicas establecidas.
5 Del 50% al 69% de los indicadores de la MIR del programa tienen
medios de verificacién que cumplen con las caracteristicas establecidas.
3 Del 70% al 84% de los indicadores de la MIR del programa tienen
medios de verificacion que cumplen con las caracteristicas establecidas.
4 Del 85% al 100% de los indicadores de la MIR del programa tienen
medios de verificacién que cumplen con las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Partiendo de la definicion establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual menciona
gue los medios de verificacion: “Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para verificar el
logro de los objetivos a través del calculo de los indicadores”, a continuacion se muestra un analisis de
las caracteristicas con las que cuentan los medios de verificacion establecidos en la Matriz de

Indicadores:®?

Indicador Medios de verificaciéon

(0]
e
(]
()
S
@
(&)
c
()

Oficiales o
Institucionales
identificarlos
Periodicidad
Publicos y
accesibles
el célculo
Ubicacion fisica o

\

©
=
©
o
—
G
=
=
e
<
@
(&)
—_
<

Nombre que permita
Permiten reproducir

62 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Documento interno-
Variacion Encuesta Nacional de Ocupacic')n_ y
c porcentual de Emple;o de INEGI - Margarita
T | ocupacion y Gonzalez Moreno - 6144102464 -
empleo margarita.gonzalez@icatech.edu.m
x Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Porcentaje de Reporte  de Sistema} Integral
° Personas (SIICE_T) 3 del Instituto qe
5 Egresadas de Capacitacion  para .eI Trabajo
g CUrSos de (ICATECH) - Margarita Gonzélez
o capacitacion para Moreno - 6144102464 -
o enpel Traba'op y margarita.gonzalez@icatech.edu.m
! X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Porcentaje de | Reporte de Sistema Integral
Personas (SIICET) del Instituto de
Egresadas de | Capacitacion para el Trabajo
Cursos de | (ICATECH) - Margarita Gonzélez
Capacitaciéon para | Moreno - 6144102464 -
el margarita.gonzalez@icatech.edu.m
Trabajo X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Reporte de Sistema Integral
Porcentaje de (SIICET) 3 del Instituto d_e
Personas Capacitacibn  para _eI Trapajo
indigenas (ICATECH) - Margarita Gonzélez
— das Moreno - 6144102464 -
g | eoresa margarita.gonzalez@icatech.edu.m
Q X Instituto de Capacitacién para el
S Trabajo del Estado De Chihuahua
S Documento interno-
g— Reporte de Sistema Integral
o Porcentaje de (SIICET) del Instituto de
© Personas con Capacitacion para el Trabajo
discapacidad (ICATECH) - Margarita Gonzalez
egresadas Moreno - 6144102464 -
margarita.gonzalez@icatech.edu.m
X Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Reporte de Sistema Integral
Porcentaje de (SIICE_T) 3 del Instituto dg
Personas  jévenes Capacitacion  para _eI Tral?ajo
de 18 a 29 (ICATECH) - Margarita Gonzéalez
afios egresadas Moreno - 6144102464 -
margarita.gonzalez@icatech.edu.m
X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua




aorkKée
c‘\INTERNATIONAL o
Documento interno-
Porcentaie de Reporte de Sistema Integral
! . (SICET)  del Instituto  de
Personas Inscritas L | Trabai
a CUISOS de Capacitacion para e rabajo
Ny (ICATECH) - Margarita Gonzélez
capacitacion  para | poreno - 6144102464 -
'Ie'lraba'o margarita.gonzalez@icatech.edu.m
! x Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Reporte de Sistema Integral
(SIICET) del Instituto de
Porcentaje de | Capacitacion para el Trabajo
Personas (ICATECH) - Margarita Gonzalez
« | indigenas Inscritas | Moreno - 6144102464 -
= margarita.gonzalez@icatech.edu.m
8 X Instituto de Capacitacion para el
- Trabajo del Estado De Chihuahua
5 Documento interno-
2 Reporte de Sistema Integral
<c(: Porcentaie de (SIICET) del Instituto de
Persona sJ con Capacitacion para el Trabajo
discapacidad (ICATECH) - Margarita Gonzalez
e Moreno - 6144102464 -
margarita.gonzalez@icatech.edu.m
X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Reporte de Sistema Integral
(SIICET) del Instituto de
Porcentaje de | Capacitacion para el Trabajo
jévenes de 18 a 29 | (ICATECH) - Margarita Gonzalez
afios Inscritos Moreno - 6144102464 -
margarita.gonzalez@icatech.edu.m
X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Porcentaie de Reporte de Sistema Integral
Cursos ! o | (SICET)  del Instiuto de
capacitacion Capacitacion para el Trabajo
imparti dos (ICATECH) - Margarita Gonzélez
P Moreno - 6144102464 -
N empleando aulas . | ) h.ed
= moéviles margarita.gonza ez@_lcat_gc .edu.m
8 X Instituto de Capacitacion para el
. Trabajo del Estado De Chihuahua
S Documento interno-
2 Reporte de Sistema Integral
2 (SIICET) del Instituto de
Porcentaje de Capacitacion para el Trabajo
Municipios (ICATECH) - Margarita Gonzalez
Atendidos Moreno - 6144102464 -
margarita.gonzalez@icatech.edu.m
x Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
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N Documento interno-
o . Reporte de Sistema Integral
O | Porcentaje  de | queETy el Instituto de
Q Personas L2 .
= Egresadas de Capacitacibn  para _el Trat?ajo
2 c (ICATECH) - Margarita Gonzédlez | v | v | © | © O | © | vV
S ursos de M ) i
S | Capacitacion En el oreno 614.4102464
p
g Trabajo. marga}rlta.gonzalez@.lcatgch.edu.m
5] X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
g Reporte de Sistema Integral
g Porcentaje de | (SHIICET) del Instituto de
o Personas Inscritas | Capacitacion para el Trabajo
® 'a cursos de (ICATECH) - Margarita Gonzdlez | v @ v = O© | © | © O | vV
-'g capacitacién En el | Moreno - 6144102464 -
b Trabajo margarita.gonzalez@icatech.edu.m
< X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua
Documento interno-
Reporte de Sistema Integral
Variacion (SIICET) del Instituto de
porcentual de | Capacitacion para el Trabajo
Organizaciones (ICATECH) - Margarita Gonzédlez | v | v /  © | © | ©  © | vV
~ Puablicas y Privadas | Moreno - 6144102464 -
I Atendidas margarita.gonzalez@icatech.edu.m
8 X Instituto de Capacitacion para el
- Trabajo del Estado De Chihuahua
I Documento interno-
> Reporte de Sistema Integral
g Variacién (SICET)  del Instituto  de
porcentual de Capacitacion  para _eI Trabajo
Convenios (ICATECH) - Margarita Gonzédlez | v | v 1 © | © | © © | vV
Moreno - 6144102464 -
Celebrados ! .
margarita.gonzalez@icatech.edu.m
X Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado De Chihuahua

Del analisis anterior se obtiene que la totalidad de los indicadores establecen como medios de
verificacidbn documentos internos expedidos por el Instituto, con excepcioén en el nivel fin en donde se
hace referencia a un documento del INEGI, por lo que se considera que cumplen con las caracteristicas
de ser “Son oficiales o institucionales”. Asimismo, cuentan con un nhombre que permite identificarlos,

cumpliendo con el inciso b).

Sin embargo, no se hace mencion del area administrativa responsable que genera o publica la

informacion. Asimismo, se omite establecer la periodicidad con la que se genera el documento o base

de datos.




LDFIKED

\\\ YEARS
c‘\INTERNATIONAL o

Puesto que la documentacion es interna, no se encuentran publicos. En lo que respecta al reporte

“Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo” de INEGI, si bien es un documento de una fuente externa,

no se facilita su ubicacién por lo que no es accesible

Derivado de que no se establecen medios de verificacion externos a través de las cuales se permita
consultar la informacion en la que se encuentra basada el método de calculo, se incumple con la

caracteristica ¢) “Permiten reproducir el calculo del indicador”.

Finalmente, la totalidad de los indicadores cumplen con la caracteristica d) “Indican la ubicacion fisica
del documento o, en su caso, la liga de la pagina electronica donde se encuentra publicada la

informacion” puesto que indican la ubicacion fisica en donde consultar dicha informacion, es decir, en

el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua.
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29. Analizar la l6gica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa presupuestario.

Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2021 se conforma con los objetivos
mostrados a continuacién:®3
INYZE] Resumen Narrativo SIIEVS
Fin
Contribuir en el desarrollo econémico del Estado de Chihuahua a través de la
capacitacion para y en el trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento

Propésito

La poblacion econémicamente activa del estado de Chihuahua cuenta con habilidades y
conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento

Componente
co1 Capacitacién para el trabajo impartida

Cco02 Capacitacion en el trabajo impartida

Actividades

C0101 Inscripcion a Cursos de Capacitacion para el Trabajo

C0102 Capacitacién Impartida en Aulas Moviles

C0201 Inscripcion a Cursos de Capacitacion en el Trabajo

C0202 Vinculacién Realizada

El simbolo v se asigna cuando se cumple con la sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR
segun el nivel del resumen narrativo del que se trate, de acuerdo con lo establecido en la Guia para el

Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados:

Fin

El qué (contribuir a un objetivo superior) + mediante/a través de + elcémo
Propdsito

Sujeto + verbo en presente + complemento
Componente

Productos terminados o servicios proporcionados + verbo en participio pasado
Actividades

Sustantivo derivado de un verbo + complemento

Fuente: Elaboracién propia basada en SHCP

63 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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Cabe mencionar que, si bien la redaccién de los componentes C01y C02, asi como de las actividades
C0101 y C0102 cumplen con la sintaxis recomendada, se consideran ambiguas debido a que se

diferencian por una palabra:

Capacitacién para el trabajo impartida C02 Capacitacién en el trabajo impartida

Inscripcién a Cursos de Capacitacién para
el Trabajo

Inscripcién a Cursos de Capacitacién en el
Trabajo

C0201

Lo anterior, resulta relevante ya que podria generar confusion a los usuarios que consulten la MIR y

desconozcan la diferencia entre “para el trabajo” y “en el trabajo”.

Por otra parte, se deben considerar los siguientes aspectos de acuerdo con la Secretaria de Hacienda
con la finalidad de efectuar un correcto analisis de la MIR:

¢ Indicadores

¢ Medios de verificacion

e Supuestos

Para comprobar la congruencia de la Matriz de Indicadores para Resultados es indispensable realizar
un analisis de las filas y columnas que la integran a través de la l6gica horizontal, asi como vertical. Lo

anterior, se detalla a continuacion:

Analisis horizontal

Al conjunto objetivo—indicadores—medios de verificacion se le conoce como la logica horizontal de la
MIR, la cual permite tener una base objetiva para monitorear y evaluar el comportamiento del

programa.®

Contribuyen a un buen

Medios de verificacion

Indicadores seguimiento de los
objetivos Necesarios Suficientes
Fin
e Variacion porcentual de v v )
ocupacién y empleo
Propésito
e Porcentaje de Personas
Egresadas de Cursos de 4 v S

capacitacion para y en el Trabajo

64 Obtenido de la documentacion: “Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados” del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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Componente
e Porcentaje de Personas
Egresadas de Cursos de
Capacitacién para el Trabajo
e Porcentaje de Personas
co1l indigenas egresadas o v ~

e Porcentaje de Personas con
discapacidad egresadas
e Porcentaje de Personas jovenes
de 18 a 29 afios egresadas
e Porcentaje de Personas
C02 Egresadas de Cursos de N 4 ~
Capacitacion En el Trabajo

Actividades

e Porcentaje de Personas Inscritas
a cursos de capacitacion para el

Trabajo
e Porcentaje de Personas
C0101 indigenas Inscritas v v S

e Porcentaje de Personas con
discapacidad Inscritas

e Porcentaje de jévenes de 18 a 29
afios Inscritos

e Porcentaje de cursos de

capacitacion impartidos
C0102 empleando aulas moviles 4 v ©
e Porcentaje de Municipios
Atendidos
e Porcentaje de Personas Inscritas
C0201 a cursos de capacitacion En el 4 v S
Trabajo
e Variacion porcentual de
Organizaciones Pdblicas vy
C0202 Privadas Atendidas v 4 o
e Variacion porcentual de

Convenios Celebrados

A continuacion, se muestran las inconsistencias identificadas en la tabla anterior como resultado del

andlisis realizado a los indicadores y medios de verificacion:
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Indicadores

Un indicador de desempefio es la expresion cuantitativa, o en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los

cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados:®

Los indicadores establecidos para los dos componentes de la MIR, CO1 y C02, no otorgan informacion
relevante para un buen seguimiento de los objetivos, puesto que hacen referencia a “Capacitaciones
impartidas” mientras que las variables del método de calculo consideran a “Personas Egresadas”. En
el caso del segundo indicador establecido en la actividad C0102, se detalla la atencion de municipios
atendidos por ICATECH, lo cual, no se relaciona de manera directa con el objetivo plasmado en su
resumen “Capacitacion impartida en aulas méviles”, asi como, con la poblacién objetivo del programa

presupuestario.

Por otra parte, cabe destacar que la actividad C0101, incorpora indicadores con aportacion marginal
dado que incluye mediciones especificas direccionadas a la atencion de grupos vulnerables en los
servicios de capacitacion, estos son, personas con discapacidad y grupos étnicos, brindando
informacién acerca del nUmero de personas que acceden a los servicios que ICATECH brinda, la cual

contribuye a la toma de decisiones.

No obstante, es importante asignar una frecuencia apropiada para cada uno de los indicadores
considerando el nivel al que pertenecen con la finalidad de definir un orden cronol6gico, con motivo a
gue en la totalidad de los indicadores se asigna la frecuencia de mediciéon “Anual”. Conforme a la Guia
para el Disefio de Indicadores Estratégicos, se recomienda que la periodicidad con que se realice la

medicion del indicador sea la siguiente:

Propésito
Periodicidad Amr Tyt Periodicidad Periodicidad
maxima m gxeig%d'g\ﬂ%%_ maxima maxima
SEXENAL SEMESTRAL TRIMESTRAL

Fuente: Elaboracion propia basada en Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos

65 Obtenido de la documentacién: “Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos” de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico
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Medios de verificacion

En lo que respecta a los medios de verificacion, la totalidad de los indicadores hacen referencia a un
documento interno, a saber, “Reporte del Sistema Integral (SIICET)”. Dado que es el sistema interno
utilizado para la integracion y generacion de la informacion contenida en las variables, se considera
“necesario”. No obstante, no es suficiente ya que no permiten replicar las variables contenidas en el
método de calculo. Si bien es posible definir medios internos, estos discrepan con la caracteristica
“Econdmico” o “Monitoreable”, basado en los criterios CREMAA, ya que se debe garantizar que el
usuario de la informacion pueda emplear un medio practico y de bajo costo para la obtencién de los
datos requeridos para medir las variables de los indicadores y con ello replicar el método de calculo
establecido, permitiendo asi corroborar que la informacién reportada sea veraz, y con ello asegurar la

transparencia y rendicion de cuentas.

Supuestos

En lo que corresponde a los supuestos, se muestran aspectos a tomar en cuenta para su definicion a

continuacion:®

- Cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el programa y que estd mas alla del control
directo de la gerencia del programa.

- Solo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y que

representan situaciones contingentes a solventar.

Con base en lo anterior, en la MIR se consideran los siguientes supuestos:

Congruente
INJAVZE] Supuesto con Resumen
Narrativo
Fin
Incremento de mujeres y hombres ocupados y/o mejora de las habilidades en su v
trabajo, asi como habilidades para emprender un negocio.
Propésito
La poblacion economicamente activa del Estado de Chihuahua cuenta con
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de o
emprendimiento
Componente
Las personas egresadas obtienen un documento oficial que avala conocimientos y
co1 o . L o
habilidades para el trabajo y/o emprendimiento.
co2 Las personas egresadas obtienen un documento que avala conocimiento y Q

habilidades en el trabajo.

66 Obtenido de la documentacién: “Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
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Actividades
Las personas se inscriben en cursos que les permitan adquirir las habilidades que v
Co101 . : . i
demandan las diferentes industrias y regiones del Estado.
Las personas egresadas obtienen un documento que avala conocimiento y
C0102 . . N
habilidades en el trabajo.
Las personas empleadas se inscriben en cursos que les permitan adquirir las v
C0201 . ; o . .
habilidades que demanden las diferentes organizaciones publicas y privadas.
Se atiende a las organizaciones publicas y privadas mediante cursos que les
C0202 permitan adquirir las habilidades necesarias para el desempefio del trabajo a sus o

trabajadores.

Como resultado de un analisis exhaustivo, se encuentran inconsistencias de los supuestos asignados
con los objetivos y métodos de céalculo de los diversos niveles ya que no se puede establecer una
relacién légica entre ellos; tal como es el caso de los componentes CO1y C02, asi como de la actividad
C0102, en donde sus resumenes narrativos hacen referencia a capacitaciones impartidas mientras su
supuesto asignado se enfoca a las personas egresadas. En el caso de la actividad C0202, “atender a
las organizaciones publicas y privadas” se considera que esta dentro del control de la gerencia del

programa.

Adicionalmente, a manera de observacion, el supuesto del nivel “Propésito” replica la informacion

contenida en el resumen narrativo de dicho nivel.

Analisis vertical

La combinacion de las relaciones de causalidad entre los cuatro niveles de objetivos y los supuestos

se conoce como légica vertical del programa.®’

Actividades en la

consecucién de Componentes en la Propdsito Fin contribuye
consecucion del propésito  contribuye al a objetivo
Al fin superior
Suficientes Necesarias Suficientes NEREETS b
Fin
Propésito
Componente
co1 - - N - -
Cco2 - - ~ - -
Actividades
Co0101 - - - -

67 Obtenido de la documentacion: “Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados” del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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C0102 - - - -
C0201 N ~ - - - -
C0202 o ~ - - - -

Iniciando con las actividades, el nivel C0202 no se encuentra claramente especificado, si no que existe
ambigliedad en su redaccién, lo cual impide establecer una relacion I6gica con la generacién de su
respectivo componente. Asimismo, en lo que corresponde a las actividades C0201 Inscripcidon a
cursos en el trabajo y C0202 Vinculacion realizada no cuentan con un correcto orden cronoldgico
dado que la vinculacién con las organizaciones se concreta antes de comenzar a brindar cursos de
capacitacion, por lo que se puede concluir que estas se encuentran registradas de manera inversa. En
lo que respecta a los componentes C01 Capacitacion para el Trabajo Impartiday C02 Capacitacion
En el Trabajo Impartida, Gnicamente se consideran suficientes una vez que han sido implementados
en conjunto con el cumplimiento de los supuestos, los cuales no son congruentes, de ahi que no se le
asigna esta caracteristica. No obstante, se encuentran redactados como resultados logrados y son
necesarios para producir el propésito, el cual incluye de manera precisa la poblacion objetivo, se
redacta como una situacion alcanzada y contribuye al logro del fin, el cual esta vinculado al Plan Estatal
de Desarrollo vigente para el ejercicio 2021, a saber, “Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las
capacidades de los sectores productivos del estado para promover un crecimiento sustentable con

mejores ingresos para las y los chihuahuenses™®.

68 Obtenido de la documentacion: “Alineacién de Programas presupuestarios 2021 a Programas de Mediano Plazo - Plan
Estatal de Desarrollo - Plan Nacional de Desarrollo — ODS”
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30. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar

sefalar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa presupuestario.

Derivado del exhaustivo andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, se identifican las

siguientes areas de oportunidad de mejora:
Resumen narrativo

Reestructurar la redaccion de los componentes C01 y C02, asi como la de las actividades C0101 y

C0102, ya que se consideran ambiguas debido a que solo se diferencian por una palabra:
Cco1 Capacitacion para el trabajo impartida C02 Capacitacion en el trabajo impartida
Inscripcién a Cursos de Capacitacion para Inscripcion a Cursos de Capacitacion en el
Cco101 ) C0201 .
el Trabajo Trabajo

Esto con el fin de poder identificar, sin riesgos de confusion, el alcance de cada bien y/o servicio al que

se hace referencia.
Indicadores

Redisefiar los indicadores establecidos para los dos componentes CO1 y C02, ya que no otorgan
informacion relevante para un buen seguimiento de los objetivos, puesto que hacen referencia a
“Capacitaciones impartidas” mientras que las variables del método de céalculo consideran a “Personas

Egresadas”.

Establecer un sentido del indicador pertinente en cada uno de los indicadores, considerando lo que
implica cada una de las clasificaciones, como sigue:

e Ascendente: la meta siempre serd mayor que la linea base. Si el resultado es mayor al
planeado, es representativo de un buen desempefio, y cuando es menor, significa un
desempefio negativo.

e Descendente: la meta siempre sera menor que la linea base. Si el resultado es menor a la meta
planeada, es equivalente a un buen desempefio, y cuando es mayor, significa un desempefio
negativo.

e Constante: la meta sera igual que la linea base.

En cuanto a la frecuencia de medicién de los indicadores, de acuerdo con el Manual para el disefio y
la construccion de indicadores del CONEVAL, el cumplimiento de las actividades se realiza antes de
los componentes y mucho antes que el proposito o el fin, por lo que considerar una frecuencia de

T  OFK — GLF. S.C.
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medicion “Anual” en indicadores asociados a las actividades, rompe con la logica de la MIR. Por lo
tanto, se recomienda considerar alguna de las periodicidades correspondiente al nivel actividad, segln
lo establecido en el manual:

*Mensual

Actividad *Trimestral
*Semestral

Medios de verificacion

Definir medios de verificacidn especificos para cada uno de los indicadores que cuenten con los

siguientes criterios:%°

- Nombre completo del documento que sustenta la informacion.

- Nombre del &rea que genera o publica la informacion.

- Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de medicién del
indicador).

- Liga ala pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).
Supuestos

Puesto que los supuestos de los niveles propoésito, componente CO1 y C02, asi como de actividad
C0101 y C0202 no son congruentes con los objetivos plasmados en sus resimenes narrativos, se
recomienda su redefinicion considerando que son los factores externos que estan fuera del control del
programa, pero que inciden en el logro de los objetivos de éste. Por ello, estos riesgos se expresan
como condiciones que tienen que cumplirse para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de objetivos.

Asimismo, el supuesto tiene que estar redactado en relacion directa con el cumplimiento del indicador.

69 Obtenido de la documentacion: “Manual para el disefio y la construccion de indicadores” del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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Tema VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

31. ¢ El Programa presupuestario aplico recursos federales en su operacion? Si la respuesta
es afirmativa ¢ El recurso otorgado por la federacién esté sujeto a reglas de operacion y

cuenta con matriz de indicadores para resultados y tiene lafinalidad de fortalecer al
programa?

Justificacion:

A efecto de coadyuvar al impulso y consolidacion de los programas de educacion media superior en la
entidad, en la clausula novena del Convenio de Coordinacion para la Creacién, Operacion y Apoyo
Financiero se conviene que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) contribuira con una aportacion

para concurrir al gasto de operacion del ICATECH en conjunto con Gobierno del Estado.

Para efectos de lo anterior, se cuenta con el Anexo de Ejecucion, el cual es celebrado de manera anual
entre el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Educacién Publica, el Gobierno del Estado
y el ICATECH. La aportacién federal por parte de la SEP representa un 60% del presupuesto total
asignado, mientras que el 40% restante equivale a la aportacion del Estado. Para el ejercicio fiscal

2021, se aprobaron los siguientes recursos:"”

Aportaciéon Federal Aportaciéon Estatal

51,305,083 34,203,389 85,508,472

La aportacion federal se realiza por medio del Programa presupuestario U006 “Subsidios para
Organismos Descentralizados Estatales” a cargo de la SEP, el cual cuenta con documentos

normativos, asi como con una Matriz de Indicadores para Resultados.”

No obstante, los recursos federales se transfieren con la finalidad de ser destinados al financiamiento
de los gastos de operacion del ICATECH, especificamente en las partidas de ejecucion contenidas en
los apartados del Anexo de Ejecucion, es decir, del capitulo 2000 (costo del analitico de servicios
personales, adquisicion de materiales y suministros) y capitulo 3000 (servicios generales). Por lo tanto,
el destino de los recursos se incorpora implicitamente dentro del costeo de las actividades realizadas
por ICATECH por lo que el contemplar o adicional informacién administrativa del Pp U006 no coadyuva
a fortalecer el desemperio del Programa 2F014C1.

0 Obtenido de la documentacion: “Anexo de Ejecucion / Apoyo Financiero 2021”
7L Web: https://planeacion.sep.gob.mx/matriz2021.aspx
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32. ¢ Se reflejan en el POA del Programa presupuestario todas las fuentes de financiamiento
que utiliza el programa para el cumplimiento de los objetivos y metas y, concuerdan con
lainformacién financiera proporcionada?

Justificacioén:

Tomando como fundamento el documento “Seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual —

Cierre Anual 2021”, se reflejan las siguientes fuentes de financiamiento:

Fuente de financiamiento Origen Porcentaje | Autorizado | Modificado

Contraparte estatal a reasignaciones
1179021 | 9€ recursos federales ordinarias | Recursos 34.04% 28,262,991 | 28,262,991
Secretaria de Educacién Publica fiscales
2021
1489821 Ingresos propios de Entidades Ingre_sos 3.61% 3,000,000 3,000,000
Paraestatales propios
Reasignaciones de reCUrsos | oo irsos
2579021 | federales ordinarias Secretaria de 62.34% 51,758,716 53,050,629
- _— federales
Educacién Publica 2021
Total de presupuesto‘ 100.00% 83,021,707 | 84,313,620

Por su parte, en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Chihuahua se detalla el monto
gue se le otorgara en el ejercicio fiscal 2021 al Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Chihuahua, asignandose un monto de $80,021,707 sin incorporar lo referente a los ingresos propios
recaudados por el organismo, ya que estos dependen completamente de su operacion, por lo anterior,

se observa una coincidencia inminente con lo establecido en el Programa Operativo Anual (POA).

No obstante, conviene subrayar que los montos correspondientes a las asignaciones de recursos
federales y estatales establecidos en los mencionados instrumentos difieren con lo establecido en el

Anexo de Ejecucién, como se muestra a continuacion:

POA / Presupuesto de

Aportacién E R Anexo de Ejecucién Diferencia
Federal 51,758,716 51,305,083 453,633
Estatal 28,262,991 34,203,389 - 5,940,398

Total 80,021,707 85,508,472 - 5,486,765

Un punto fundamental a considerar en la comparacién mostrada, son los tiempos en los que se emiten

cada uno de los documentos, ya que el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Chihuahua

para el ejercicio fiscal 2021 se publicé en el mes de diciembre del afio 2020 mientras que, por su parte,
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el Anexo de Ejecucion fue firmado por la Secretaria de Educacion Publica, Gobierno del Estado e

ICATECH en el mes de enero del ejercicio 2021.

Aunado lo anterior, la discrepancia se deriva a que el Gobierno del Estado de Chihuahua no cont6 con
suficiencia presupuestal para dar cumplimiento cabal a sus obligaciones de pago, tomando en
consideracion lo establecido en el interior del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua, de

manera especifica en el articulo 22, como sigue:

Las contrapartes estatales comprometidas en los convenios federales que anualmente firma la
Secretaria, las Entidades y las Dependencias de la Administracion Publica Federal, que no hayan sido
transferidas a las Entidades al 31 de diciembre de 2021 por falta de disponibilidad presupuestaria,
seran ajustados atendiendo a las necesidades y posibilidades financieras del Gobierno del Estado y
no seran considerados como adeudos y/o pasivos ni contaran con suficiencia presupuestaria durante

el ejercicio 2022.7

En lo que corresponde a la informacién financiera contenida en la Cuenta Publica, en el Estado
Analitico de Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, se puede observar una discrepancia
entre los montos reportados en el POA, por un total de $11,233,885.14; sin embargo, con motivo a que
en el reporte se integran las fuentes de financiamiento en un solo rubro denominado “Ingresos de los
Entes Publicos de los Poderes Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector
Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del Estado” no es posible

visualizar el origen de la diferencia:

Estado Analitico de Ingresos por Fuente de . Ampliaciones o

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos
y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como
de las Empresas Productivas del Estado

95,547,505.14 0.00 | 95,547,505.14

En concordancia con lo previamente citado, no es posible obtener una congruencia en los diversos

elementos de seguimiento e informacién financiera reportada.

72 Web: https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/presupuestoegresos/archivos/1288.pdf
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33. ¢El recurso asignado a las actividades para la generacién y entrega de los componentes
del Programa es congruente con sus metas?

Respuesta:

Justificacion:
A continuacion se detalla el recurso asignado a las actividades para la generacion y entrega de los

componentes del Programa:”

| Meta % respecto
Resumen

Nivel . Indicador Presupuesto al
Narrativo Programada Lograda
presupuesto

Porcentaje de
personas
egresadas de
cursos de
capacitacion
parael trabajo

101.19 100.51

Porcentaje de
personas
indigenas
egresadas 57,436,710 | 68.12% 44,124,385 76.82%
Porcentaje de
personas con
discapacidad
egresadas
Porcentaje de
personas
jovenes de 18 38.00 67.42
a 29 afos
egresadas
Porcentaje de
personas
inscritas a
cursos de
capacitacion
para el trabajo
Porcentaje de
personas
Inscripcién a indigenas
cursos de | inscritas

C0101 | capacitacion 54,086,471 64.15% 41,465,569 76.67%
para el | Porcentaje de

trabajo personas con
discapacidad
inscritas

Capacitacion 3.13 7.26
para el
trabajo

impartida

Co1

1.34 3.99

80.00 76.30

3.13 5.96

1.34 3.16

Porcentaje de
jovenes de 18
a 29 afios
inscritos

38.01 76.13

. Porcentaje de
Capacitacion
cursos de

C0102 | impartida en L 0.64 0.45 3,350,240 3.97% 2,658,816 79.67%
L capacitacion
aulas moviles

impartidos

73 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual — Cierre Anual 2021”
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empleando
aulas moviles
Porcentaje de
municipios 82.09 92.54
atendidos
Porcentaje de
personas
egresadas de
cursos de
capacitacion
en el trabajo
Porcentaje de
Inscripcién a | personas
Coz01 | CUrSos  de | inscritas - a 20.00 45.49 23,079,526 | 27.37% | 18,826,934 81.57%
capacitacion cursos de
en el trabajo capacitacion
en el trabajo
Variacion
porcentual de
organizaciones
publicas y
Vinculaciéon privadas
realizada atendidas
Variacion
porcentual de
convenios
celebrados

Total presupuesto 84,313,619 ‘ 100.00% 65,640,909 77.85%

Con base en la tabla mostrada, se observa que el 91.52% del presupuesto se encuentra concentrado

Capacitacion
C02 en el trabajo
impartida

98.27 232.33 26,876,909 31.88% 21,516,524 80.06%

138.10 383.33

C0202 3,797,381 4.50% 2,689,590 70.83%

42.86 35.71

en las actividades C0101 “Inscripcién a cursos de capacitacién para el trabajo”y C0102 “Inscripcion a
cursos de capacitacion en el trabajo”, derivado de que son las principales acciones que deben ser
emprendidas para la generacion y entrega de los componentes, es decir, para la imparticion de

capacitaciones para y en el trabajo.

En lo que respecta a las metas establecidas, se consideran congruentes con sus presupuestos en
virtud de lo siguiente: la actividad C0101 se encuentra integrada por cuatro indicadores, de los cuales
sus metas se lograron en un 95.38%, 190.42%, 235.82% y 200.29%, respectivamente. Para ello, se
reporté un ejercicio del 76.67% del presupuesto asignado. Mientras que la actividad C0102: se
compone de dos indicadores, con un logro de sus metas del 70.31% y 112.73% correspondientemente,

empleando el 79.67% de los recursos asignados.

Por su parte, en lo que corresponde a la actividad C0201, no se considera congruente puesto que la
meta se logré en un 227.45% y para ello, no se empled la totalidad del presupuesto asignado ya que
se reporté un ejercicio del 81.57%. En el mismo sentido se encuentra la actividad C0202, la cual cuenta
con dos indicadores, donde se reportdé un avance el 277.57% y 83.32% respectivamente, y recursos
ejercidos por 70.83%.
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34. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a. Gastos en operaciéon: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.
Gastos en supervision, capacitacién y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o
4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo:
terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacién +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben
de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: K3F

Nivel: El nivel asignado es 2 debido a que cumple con el desglose dos de los conceptos
establecidos.

Criterios \ Seleccidn

1 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa
uno de los conceptos establecidos.
5 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa X
dos de los conceptos establecidos.
3 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa
tres de los conceptos establecidos.
4 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa
todos los conceptos establecidos.

Justificacion:

Es necesario mencionar que el Pp no cuenta con gastos que clasifiquen como “Gastos en Capital’ y
“Gasto Unitario” debido a que dentro de su operacion no se generan gastos referentes a los rubros
“Bienes muebles, inmuebles e intangibles” e “Inversién Publica”, por tal motivo, no se asignan las

caracteristicas “c’ y “d” de la presente pregunta metodoldgica.

No obstante, es posible determinar que el Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para la generacion de sus componentes, tomando como base los clasificadores por objeto del gasto
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Por lo anterior, se puede

obtener lo siguiente:
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Concepto

Componente C01: Capacitacion para el trabajo impartida

Capitulo del

Concepto del gasto

Evaluacion de

Importe ejercido

Disefio

Gastos en
operacion

gasto 2021
1100 Remuneraciones al personal de caracter $ 24,960,497
permanente
1000 1300 Remuneraciones adicionales y especiales 2,242,770
Servicios 1400 Seguridad social 1,781,706
Personales 1500 Otras Prestaciones Sociales Y econémicas 550,074
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 3,425,561
Total Capitulo 1000 $ 32,960,608
2100 Materiales de administracion, emision de
documentos y articulos oficiales 719,298
2000 2200 Alimentos y utensilios 12,385
Materiales y | 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 425,692
Suministros i i i
r2nQeOnOO:-|ee;rram|en'[as, refacciones y accesorios 126,506
Total Capitulo 2000 $ 1,283,881
3100 Servicios béasicos 925,990
3200 Servicios de arrendamiento 2,774,456
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos
y otros serviciosp 1,144,964
3400 Servicios financieros, bancarios
3000 comerciales ’ 373,137
Servicios 3500 Sgrv.icios de instalacié.r), reparacion, 2221919
Generales mantenimiento y conservacion
3600 Servicios de comunicacion social
publicidad ’ 15,587
3700 Servicios de traslado y viaticos 638,304
3900 Otros servicios generales 1,785,540
Total Capitulo 3000 $ 9,879,896
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Evaluacion de Disefio

Componente C01: Capacitacion para el trabajo impartida

Concepto del gasto

Importe ejercido

Concepto Capitulo del

gasto

2100 Materiales de administracion, emisiéon de

2021

. .y 719,298
documentos y articulos oficiales
2000 2200 Alimentos y utensilios 12,385
Materiales y | 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 425,692
Suministros | 2900 Herramientas, refacciones y accesorios
menores ’ 126,506
Total Capitulo 2000 $ 1,283,881
3100 Servicios basicos 925,990
3200 Servicios de arrendamiento 2,774,456
Gast(?s .en 3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos 1144.964
mantenimiento y otros servicios o
3400 Sgrvmos financieros, bancarios y 373,137
3000 comerciales
Servicios 3500 S(.arv.icios de instalacié.r), reparacion, 2921919
Generales mantenimiento y conservacion e
3609 .SeI’VICIOS de comunicacion social y 15,587
publicidad
3700 Servicios de traslado y viaticos 638,304
3900 Otros servicios generales 1,785,540

Total Capitulo 3000 $ 9,879,896

Total $ 11,163,777
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Componente C02: Capacitacion en el trabajo impartida

Capitulo del

Evaluacion de Disefio

Importe

Concepto

Concepto del gasto

Total ‘

gasto ejercido 2021
r1)(1;)2]aF:](a-(:Jr:tL(Jeneramones al personal de caracter $ 14,976,030
1000 1300 Remuneraciones adicionales y especiales 1,582,358
Servicios 1400 Seguridad social 996,130
Personales 1500 Otras Prestaciones Sociales Y econdmicas 127,410
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 1,205,914
Total Capitulo 1000 $ 18,887,842
2100 Materiales de administracion, emision de
documentos y articulos oficiales 129,311
2000 2200 Alimentos y utensilios 12,385
Materiales y | 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 113,854
Suministros | 2900 Herramientas, refacciones y accesorios 31,626
Gastos de menores
operacién Total Capitulo 2000 $ 287,176
3100 Servicios basicos 209,617
3200 Servicios de arrendamiento 648,520
ifr(())(; ?eerl\w//ilccilé)ss profesionales, cientificos, técnicos y 170,733
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 23,005
3000 3500 Servicios de instalacion, reparacion,
Servicios mantenimiento y conservacion 267,217
Camerzes 3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 327,325
3700 Servicios de traslado y viaticos 166,070
3800 Servicios oficiales 259,782
3900 Otros servicios generales 269,237
Total Capitulo 3000 $ 2,341,505

$ 21,516,524
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Componente C02: Capacitacion en el trabajo impartida

Evaluacion de Disefio

Importe

Concepto Capitulo del Concepto del gasto
gasto

Gastos de
mantenimiento

ejercido 2021

2100 Materiales de administracion, emisién de
documentos y articulos oficiales 129,311
2000 2200 Alimentos y utensilios 12,385
Materiales y | 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 113,854
Suministros | 2900 Herramientas, refacciones y accesorios 31,626
menores
Total Capitulo 2000 $ 287,176
3100 Servicios basicos 209,617
3200 Servicios de arrendamiento 648,520
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos
otros servicios P ’ 170,733
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 23,005
3000 3500 Servicios de instalacion, reparacion,
Servicios mantenimiento y conservacion 267,217
Ereneraes 3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 327,325
3700 Servicios de traslado y viaticos 166,070
3800 Servicios oficiales 259,782
3900 Otros servicios generales 269,237
Total Capitulo 3000 $ 2,341,505

Total ‘

$ 2,628,681
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35. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas?

Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina electrénica, de
manera accesible, del Ente Publico ejecutor.
Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina

electrénica del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.

La informacion se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la
ciudadania

Se cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto a la poblacion
destinataria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica del
Ente Publico ejecutor.

Si.
El nivel asignado es el 4 debido a que cumple con las caracteristicas establecidas.

| Nivel Criterios Seleccion |
El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
1 y rendicién de cuentas y éstos presentan una de las caracteristicas

establecidas.

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
2 y rendicién de cuentas y éstos presentan dos de las caracteristicas
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
3 y rendicidon de cuentas y éstos presentan tres de las caracteristicas
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
4 y rendicion de cuentas y éstos presentan las cuatro caracteristicas X
establecidas.

Justificacion:

Como parte de los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, en la pagina electrénica del

Instituto, https://www.icatech.edu.mx, se pone a disposicion del pablico en general aguella informacion

relacionada con el Programa presupuestario.

En cuanto a los documentos normativos y/u operativos, en el sitio web se identifica un apartado de
“Transparencia”, en donde se tiene una seccién que redirecciona a la Plataforma Nacional de
Transparencia. En ella se encuentra disponible la normatividad aplicable al Instituto.”* Por lo anterior,

se cumple con la caracteristica del inciso a).

En lo que respecta al inciso b), en la mismo apartado de “Transparencia” se encuentra la seccion
correspondiente al Presupuesto basado en Resultados (PbR) en donde se puede encontrar, de manera

74 Web: https://tinyurl.com/2jlig48I
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accesible, la publicacion mensual, trimestral y anual de la Matriz de Indicadores para Resultados, el
Programa Operativo Anual y del Seguimiento de los Indicadores presentados al Honorable Congreso
del Estado.

De igual manera, se cuenta con la seccion correspondiente a los resultados del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2021 en donde se encuentra publicado el informe final de la Evaluacion Especifica
de Gestion con Enfoque a Resultados del ejercicio fiscal 2020, asi como el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora de las siguientes evaluaciones:’

Aunado a lo anterior, se encuentra publicado un informe ciudadano, el cual permite que el publico en
general conozca los resultados obtenidos en la evaluacion del Pp en un lenguaje sencillo, claro y
directo; por lo que se asigha el cumplimiento del inciso c).

Para concluir con las caracteristicas establecidas, se determina que se cumple con el inciso d) “Se
cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto a la poblacién destinataria o
usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica del Ente Publico ejecutor’,
debido a que en la pagina electrénica se establece el apartado “Contacto”, en donde se pone a
disposicién de los usuarios en general los teléfonos, el correo electrénico y la ubicacién de las oficinas

de ICATECH; todo con el fin de que se resuelvan dudas, se hagan llegar comentarios y sugerencias.

5 Web: https://fosech.mx/fosech/presupuesto-basado-en-resultados
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Tema VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales

y/o Estatales

36. ¢, Con cuales programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado

podria tener complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Justificacion:

De acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio, se consideran los siguientes

conceptos:

Complementariedad: Coincidencia: Duplicidad:
e Atienden a la misma poblacién, | e Los objetivos (propoésito) son | e Cuentan con un mismo objetivo
pero los apoyos son diferentes y similares y por lo tanto podrian central, mediante la entrega de
por lo tanto, pueden ser existir coincidencias. bienes y/o servicios con
complementarios. e Sus componentes son caracteristicas iguales.

e Sus componentes son similares o similares o iguales y atienden | e Se atiende a una misma
iguales y atienden a diferente a la misma poblacion, por lo poblaciéon mediante el mismo tipo
poblacién, por lo tanto, son tanto, son coincidentes. de bien y/o servicio.
complementarios.

Derivado de lo anterior y tomando como base la “Matriz de Indicadores para Resultados 2021” y los
catdlogos pertinentes de programacion federal y estatal, se realizé un andlisis en busca de
coincidencias, complementariedades y posible duplicidad del Pp a cargo del ICATECH con los
incluidos en estos catalogos en funcidn de los objetivos para los que fueron creados, como se muestra

a continuacion:

e Programa de Apoyo al Empleo. Operado por la Secretaria del Trabajo y Previsién social, y
cuyo objetivo es ayudar a solucionar las dificultades que enfrentan los buscadores de trabajo y
los empleadores para articularse en el mercado laboral, tales como: deficiente promocion de
las vacantes existentes y de los buscadores de trabajo disponibles, y brecha entre las
competencias laborales requeridas por las vacantes y las ofrecidas por los buscadores de
trabajo. Para ello, se otorga atencion enfocada a las necesidades especificas de la poblacion
objetivo mediante la prestacion de servicios de intermediacién laboral y de movilidad laboral,
asi como de acciones complementarias, que ayuden a la insercion laboral formal de las y los
egresados del Programa Joévenes Construyendo el Futuro que lo requieran.”

e Programa Capacitacion para Incrementar la Productividad. Operado por la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social y cuyo objetivo es ofrecer a los trabajadores servicios que

76 Obtenido de la documentacion: “REGLAS de Operacién del Programa de Apoyo al Empleo.”
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contribuyen a fortalecer sus competencias laborales y el conocimiento sobre sus derechos
laborales.”’

e Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad. Operado
por la Secretaria de Trabajo y prevision Social y cuyo objetivo es proporcionar a las personas
con discapacidad que buscan empleo, los aspectos necesarios para su capacitaciéon e
incorporacién en el mercado laboral en igualdad de condiciones que aquellos sin discapacidad.
En paralelo, se busca fortalecer la cultura de inclusion y no discriminacion entre los sectores
productivos.”

e Jbvenes Construyendo el Futuro. Operado por la Secretaria de Trabajo y prevision Social y
cuyo objetivo es vincular a personas de entre 18 y 29 afios de edad, que no estudian y no
trabajan, con empresas, talleres, instituciones o negocios donde desarrollan o fortalecen
habitos laborales y competencias técnicas para incrementar sus posibilidades de empleabilidad

a futuro.”

A raiz de lo anterior, a continuacién se muestra un cuadro comparativo con las especificaciones
mencionadas y la justificacion de la asignacion de complementariedad, coincidencias y/o duplicidad

encontradas:

Programa

un empleo formal de | trabajadores de los | Fortalecer la Inclusion | incorporacion de

Buscadores de | sectores  formal e | |aporal de las personas | jovenes de 18 a 29 afios

Trabajo, mediante !nformal de la economia con discapacidad. en actividades

) incrementen sus I S L .

acciones 5 de competencias laborales Objetivo prlqutarlo 2. econdmicas grtraves de
bt |ntermed|a0|on Y| a través de la Impulsar acciones que | la cgpacnamon en el

movilidad laborales, | capacitacion. favorezcan la | trabajo

con atencion empleabilidad en

preferencial a quienes condiciones de trabajo

enfrentan mayores digno de las

empleo. discapacidad.

Poblacion Trabajadores formales | Personas con | Jévenes de 18 a 29

Econ6émicamente del apartado A del | discapacidad en busca | aflos en busca de
Poblacién Activa (PEA) articulo 123 | de empleo. empleo.

Programa Apoyo al

Empleo

Lograr la insercion en

barreras de acceso al

Programa
Capacitacion para
Incrementar la
Productividad
Lograr que los

Programa Nacional
de Trabajo y Empleo
para las Personas
con Discapacidad
Objetivo prioritario 1.

personas con

Jovenes
Construyendo el
Futuro

Contribuir a la

constitucional y
Centros de trabajo.

7T Web: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/165567/E004 _ED_2016.pdf
78 Web: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5622244&fecha=25/06/2021#gsc.tab=0
79 Web: https://jovenesconstruyendoelfuturo.stps.gob.mx/
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Responsable

Modalidad

Justificaciéon

Evaluacion de Disefio

Secretaria del Trabajo
y Prevision social

Secretaria del Trabajo
y Previsién social

Secretaria del Trabajo
y Previsién social

Secretaria del Trabajo
y Prevision social

Federal. S -Sujetos a
Reglas de Operacién

Federal. E -Prestacién
de Servicios Publicos

Federal

Federal. S - Sujetos a
Reglas de Operacién.

Complementario en
virtud de que atienden a
la misma poblacién
pero los apoyos son
diferentes.

Como parte de los
apoyos que el Pp otorga
se encuentran los
Cursos de
productividad laboral y
empleabilidad, por lo
que tomando en cuenta
la similitud de la
poblacion objetivo se
identifica existe
coincidencia entre
ambos programas.

Coincidente
objetivos con la
estrategia prioritaria
“2.1 Promover la
formacion, capacitacion
y adiestramiento en el

con

trabajo con las
adaptaciones

necesarias para las
personas con

discapacidad®, la cual
podria fortalecer la
explotacion de
sinergias en virtud de
que el Pp de ICATECH
atiende a personas con
discapacidad.

Coincidente puesto que
contiene un
componente similar, a
saber, “Servicios de
capacitacion laboral a

jovenes  beneficiarios
del programa,
otorgados”.
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Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

37. ¢El Programa presupuestario promueve la igualdad de género y no discriminacion contra

las mujeres, y considera acciones para la disminucién de las brechas de desigualdad?

Justificacion:

Con base en lo dispuesto en los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2021, el
Programa presupuestario promueve la igual de género y no discriminacién contra las mujeres en vista

de que incorpora lo siguiente:

e La definicién del problema que se atiende considera un analisis de género:
“Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y
escribir, carecen de habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o emprendimiento que
les permitan acceder a un empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de
Chihuahua”.

e Se desagrega a las y los beneficiarios por sexo:

Tipo poblacion Descripcion Total Mujeres

Atendida Poblacion economlcamente activa del 43,005 29,431 13,664
estado de Chihuahua

Adicionalmente, en el padrén de beneficiarios se puede conocer al grupo que pertenecen las
personas beneficiarias, pudiendo ser:

o Discapacidad visual, auditiva, de lenguaje, motriz, mental

o Condicion Tercera Edad

o Condicién Adolescente

o Condicion Cereso

o Condicion Indigena

o Condicion Jefa Familia

o Condicién Migrante

Asimismo, en la MIR del ejercicio fiscal 2021 se integran indicadores que permiten conocer el total de
personas inscritas y egresadas que forman parte de ciertos grupos vulnerables, tales como personas
indigenas y con discapacidad. Cabe adicionar que, para el ejercicio fiscal 2022, se incorporé un
indicador que permite conocer el porcentaje de mujeres jefas de familia egresadas de cursos de
capacitacion paray en el trabajo.

T  OFK — GLF. S.C.
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Ademas, se adicioné un indicador en la MIR referente a la transversalizacién de la perspectiva de
género que pretende medir las capacitaciones y cursos de sensibilizaciéon en lo concerniente a la

igualdad de género dentro del Instituto.

En ese marco, el ICATECH cuenta con la Unidad de Igualdad de Género, grupo dedicado a crear
acciones afirmativas y mecanismos para acelerar la igualdad entre mujeres y hombres; asimismo, es
responsable de coordinar, planear y promover acciones institucionales para la igualdad entre mujeres
y hombres, las cuales, se encuentran normadas en el reglamento de la Ley de Igualdad entre Mujeres
y Hombres.

Su objetivo es garantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres dentro del
Instituto, promover el uso del lenguaje incluyente, dentro y fuera del lugar de trabajo, eliminar los
estereotipos establecidos en funcion del sexo y hacer de ICATECH un espacio seguro y libre de

cualquier tipo de discriminacion.®°

80 Web: https://www.icatech.edu.mx/unidad-de-igualdad-de-genero/




S Dl'l(éc—) Evaluacién de Disefio

INTERNATIONAL

38. (El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho

humano?

Si. |

Justificacion:

Para lograr el proposito del Pp, definido como “La poblacién econémicamente activa del estado de
Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacién de
emprendimiento”, es necesario proporcionar los componentes “C07 - Capacitacion para el Trabajo

Impartida”y “C02 — Capacitacion En el Trabajo Impartida” a la poblacién objetivo.

Por lo tanto, la funcién del Instituto es capacitar a las personas paray en el trabajo, a través de servicios
educativos flexibles, equitativos, de calidad y pertinentes, ofreciendo una formacion integral para
garantizar la insercion de sus egresados en el mercado laboral asi como fomentar e incentivar el

autoempleo.

Por su parte, la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) define los derechos humanos
como el conjunto de prerrogativas sustentadas en la dignidad humana, cuya realizacién efectiva resulta

indispensable para el desarrollo integral de la persona.®!

Considerando las acciones que realiza el ICATECH, y de acuerdo con la definicion mostrada, se

considera que el Pp propicia la realizacion de los siguientes derechos humanos:

e Derecho a la educacion: Al promover una oferta académica acorde a las vocaciones
productivas de las distintas regiones del Estado y con esto coadyuvar a elevar el nivel de vida
de la poblacién,

e Derecho al trabajo: Se contribuye a la realizacion de este derecho de manera indirecta al ofrecer
una formacion integral a la poblacién que atiene el Pp, fomentando su insercion en el mercado
laboral asi como fomentar e incentivar el autoempleo ademas de lograr la productividad de las
empresas chihuahuenses a través de la generacion de capital humano eficiente.

81 Web: https://www.cndh.org.mx/derechos-humanos/cuales-son-los-derechos-humanos
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Programas presupuestarios con enfoque social

1. ¢El programa presupuestario contribuye a algun derecho social establecido en el articulo

6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua?
Si. |

Justificacion:

La Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua reconoce y considera los
siguientes derechos sociales: &

l. A la salud y deporte;

Il. A la seguridad social;

Il. Al trabajo;

V. A la alimentacion y nutricion;

V. A la educacion;

VI. A una vida libre de violencia de género;

VII. A la vivienda;

VIIl. Al medio ambiente sano;

IX. A la no discriminacion en los términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, la particular del Estado, la presente ley y demas disposiciones aplicables;
X. A la infraestructura social basica; y

XI. A la participacion en los procesos de desarrollo social y humano.

Puesto que el ICATECH ofrece servicios de educacién enfocados a proporcionar la formacion para y
en el trabajo, a través del desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes aplicando
normas de control escolar para Cursos Regulares y para el Modelo de Educacién Basada en
Competencias, se observa una contribucion directa en el derecho “V. Educacion”. De manera
consecutiva, al impulsar el desarrollo de los chihuahuenses otorgandoles herramientas para el auto
empleo, emprendimiento y desarrollo profesional mediante las capacitaciones, servicio ofertado por el

Pp, se impacta directamente en el derecho social “/ll. Al trabajo”:

C01 Capacitacion para
el trabajo impartida

/_ x III.A_I
\ C02 Capacitacion en / trabajo

el trabajo impartida

82 Obtenido de la documentacion: “Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua” - Ultima Reforma POE
2021.09.04/No.71.

T  OFK — GLF. S.C.




riKeo

Adicionalmente, se contribuye al derecho social “IX. A la no discriminacién en los términos de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado, la presente ley y
demas disposiciones aplicables” puesto que el Pp identifica, por medio de indicadores, el porcentaje
de atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad, tales como indigenas y personas con

discapacidad, en sus servicios ofertados y sus principales acciones emprendidas.®

83 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre Anual 2021”
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2. ¢Los bienes y/o servicios que el programa presupuestario otorga, se entregan a una

poblacién en condiciéon de vulnerabilidad y/o pobreza?

Si. |

Justificacion:

La Ley General de Desarrollo Social dentro de su articulo 5; fraccién VI, define a los grupos sociales
en situaciéon de vulnerabilidad, como: “Aquellos ntcleos de poblacién y personas que, por diferentes
factores o la combinacién de ellos, enfrentan situaciones de riesgo o discriminacion que les impiden
alcanzar mejores niveles de vida y, por lo tanto, requieren de la atencién e inversion del Gobierno para

lograr su bienestar”

Lo anterior presenta congruencia con las normas generales contenidas dentro de las Reglas de
Operacion, especificamente la nimero 16, la cual menciona lo siguiente: “El Director del CECATI y de
la Unidad de Capacitacion, asi como el Instructor deberan tomar las medidas pedagdgicas pertinentes
gue permitan el ejercicio pleno del derecho a la educacién. De la misma manera llevaran a cabo las
acciones pertinentes orientadas a prevenir la discriminacion y promover la igualdad de

oportunidades”.®

A raiz de lo anterior y acorde a los compromisos del Instituto en materia de igualdad de oportunidades
y no discriminacion; el componente C01 Capacitacion para el trabajo impartido aplica indicadores
destinados a medir la inclusién de grupos vulnerables, tales como el porcentaje de personas indigenas
y con discapacidad que lograron egresar de los cursos de capacitacion, adicional a esto la actividad
C0101 Inscripcién a cursos de capacitacién para el trabajo aplica la misma légica con 2 de sus
indicadores al medir el porcentaje de personas indigenas y con discapacidad que se inscribieron en

cursos de capacitacion.

84 Obtenido de la documentacion: “Ley General de Desarrollo Social — tltima Reforma DOF 25-06-2018”.
85 Obtenido de la documentacion: “Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial
(CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de los Institutos de Capacitacion para el Trabajo”.
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3. ¢Los objetivos del Programa presupuestario y sus indicadores aportan informacion

relevante y de calidad para identificar brechas de desigualdad social?

Si. |

Justificacion:

En primer instancia, es preciso definir el concepto de brechas de desigualdad social. De acuerdo con
la Division Social del Ministerio de Cooperacion (MIDEPLAN) son todas “aquellas asimetrias o
desigualdades surgidas de los procesos de exclusidon social e inequidades, que afectan a diversos

grupos sociales”.®

La Matriz de Indicadores para Resultados incorpora la medicion de indicadores enfocados en la
atencion brindada a grupos vulnerables a través de sus cursos otorgados, de manera especifica en
torno a personas con discapacidad y personas indigenas, posibilitando de esta forma el conocer el
nivel de atencién que se le brinda a estos grupos afio con afio, dichos indicadores se enlistan a

continuacion:

¢ Indicador CO1: Porcentaje de personas indigenas egresadas. Mide el Porcentaje de Personas
Indigenas egresadas con respecto al total de egresados de cursos de capacitacion para el
Trabajo en el afio 2021.

¢ Indicador CO1: Porcentaje de Personas con discapacidad egresadas. Mide el Porcentaje de
Personas con discapacidad egresadas con respecto al total de egresados en el afio 2021.

¢ Indicador C0101 - Porcentaje de personas indigenas inscritas. Mide el porcentaje de personas
indigenas inscritas con respecto al total de inscritos a cursos de capacitacion para el trabajo en
el afio 2021.

¢ Indicador C0101 - Porcentaje de personas con discapacidad inscritas. Mide el porcentaje de
personas con discapacidad inscritas con respecto al total de inscritos a cursos de capacitacion

para el trabajo en el afio 2021.

Adicional a esto, dentro del padron de beneficiarios se contemplan a personas en condiciones de
vulnerabilidad, como personas de la tercera edad, en condicién migrante, condicion cereso, con alguna
discapacidad y jefas de familia, lo que posibilita llevar un registro detallado de las caracteristicas de las

personas beneficiadas, las cifras de dicho registro se muestran a continuacion:

86 Web: https://www.mideplan.go.cr/
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Atencion a grupos vulnerables

50
1,096

1,600 Discapacidad
Condicion Tercera edad
360 m Condicion Cereso
m Condicion Indigena
356 = Condicién Jefa de familia

m Condicion Migrante

1,975
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Justificacion:

La constante operacién del Pp del periodo 2019 a la fecha ha posibilitado la capacitacion de alrededor
de 223,674 alumnos, ademas de 18,901 cursos impartidos en diversas tematicas, todo con el fin de
transferir conocimiento a los interesados para, de esta forma, impulsar el acceso a empleos mejor

remunerados y la generacién con éxito de emprendimiento.

La cobertura a lo largo de los periodos 2019 — 2021 se muestra a continuacion:®’

Estadisticas de cobertura 2019 - 2021

m Objetivo mInscritos Egresados

50000 46,702
45000 RN 43,095
40000 S 38,06735859
35000 31,949 ,
30000 28,000 28,000
25000
20000
15000
10000
5000
’ 2019 2020 2021

Fuente de informacion: Elaboracién propia basada en “Padrén de beneficiarios”.

Con base en la grafica mostrada, se destaca que en cada uno de los afios se ha logrado superar de
manera satisfactoria el objetivo planteado.

Otro aspecto importante a considerar es que el Pp ha ampliado su abanico de enfoque; brindando cada

vez mas cobertura a grupos en situacion vulnerable, tales como los grupos étnicos, personas con

87 Web: https://www.icatech.edu.mx/
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discapacidad y adultos mayores, fomentando de esta forma la inclusion, diversidad e igualdad de

oportunidades, logrando el siguiente avance en el afio evaluado:

Cobertura a grupos minoritarios

m Grupos Etnicos  mPersonas con Discapacidad Adultos Mayores

4000

3500

360

3000
2500 743
2000 584

1500

1,201

1000

500
528

2019 2020 2021

Fuente de informacion: Elaboracion propia basada en “Padrén de beneficiarios”.

Araiz de lo anterior, se puede observar un incremento destacable del 185.62% en cuanto a la poblacién
indigena beneficiada por los servicios que otorga el Pp, ademéas de una cantidad razonablemente
similar de las personas con discapacidad y finalmente una disminucién en los beneficiarios de la tercera
edad.

Derivado de los andlisis previos, se concluye que el Pp presenta un incremento en el nivel de cobertura

gue ofrece al Estado afio con afio por lo que se visualiza que existe una mejora continua en su

operacion.
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Avances del Programa presupuestario en el ejercicio actual

Con base en lo reportado en el primer trimestre del 2022 en el seguimiento a metas y beneficiarios del
Programa Operativo Anual, se obtiene la siguiente informacion relacionada con los presupuestos

autorizados y modificados:

Presupuesto Primer Trimestre 2022 Variacién
Autorizado 83,021,707 87,971,834 5.96%
Modificado 84,313,619 89,644,122 6.32%

No obstante, en lo que corresponde a la informacion financiera contenida en la Cuenta Publica, esta
esta contenida dentro del rubro denominado ‘“Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativos y Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como

de las Empresas Productivas del Estado” en el Estado Analitico de Ingresos como se visualiza a

continuacion:

Del 01 de enero al 31 de | Del 01 de enero al 31 de
Presupuesto diciembre del 2021 marzo del 2022 Variacion

2021 Primer Trimestre 2022

Autorizado 95,547,505 87,882,132.00 -8.02%
AP EEES Y 0.00 1.454.195.83

Reducciones

Modificado 95,547,505 89,336,327.83 -6.50%

En el ejercicio evaluado, el Instituto no contaba con un Manual de Organizacion; sin embargo, esta en
proceso de construccion. Dicho manual escribe el esquema organico funcional de la Direccion General,
de las direcciones de area, asi como de las unidades de capacitacion, es decir, los planteles y acciones
moviles adscritos al Instituto, buscando un mejor desarrollo, funcionamiento y operacion de las tareas
asignadas a los funcionarios, asi como facilitar una adecuada delimitacion de funciones y
responsabilidades en su area de competencia. Su contenido pretende ser el siguiente:
|. Presentacion
Il. Antecedentes
lll. Introduccién
IV. Marco juridico
V. Atribuciones
VI. Misién y vision

VIl. Organigrama
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VIII. Estructura organica

IX. Funciones

Con relacion a las Matrices de Indicadores para Resultados del Programa, en los ejercicios 2021 y

2022, se manifiestan los siguientes avances:

2021 Avance Acumulado Primer Trimestre 2022

Orden

Nombre del Meta Meta Nombre del Meta Meta
Indicador Programada | Lograda Indicador Programada | Lograda
Variacion Variacion

Fin porcentual de 0 0.20 porcentual de 0.59 0.03

ocupacion y ocupacion y

empleo empleo
Porcentaje de Porcentaje de
Personas Personas
Propésito | Edresadas de 1.93 2.44 egresadas de 2.11 0.22
Cursos de Cursos de
capacitacion para capacitacion para 'y
y en el Trabajo en el Trabajo

Porcentaje de Porcentaje de
Personas Personas

E%resadas de 101.19 100.51 Egresadas de 80 10.67

ursos de Cursos de

Capacitacion Capacitacion para

para el Trabajo el Trabajo

Porcentaje de Porcentaje de

personas Personas
col Indigenas 3.13 7.26 indigenas 15 0.41
egresadas egresadas

Porcentaje de Porcentaje de

personas con Personas con

discapacidad 1.34 3.99 discapacidad 5 0.36
egresadas egresadas

Porcentaje de Porcentaje de

personas jovenes Personas jovenes
de 18 a 29 afos 38 67.42 de 18 a 29 afios 40 433
egresadas egresadas

Porcentaje de Porcentaje de

Personas Personas Inscritas
Inscritas a cursos 80 76.30 a cursos de 52 6.16
de capacitacion capacitacion para
para el Trabajo el Trabajo
Porcentaje de Porcentaje de
o personas 3.13 5.96 Personas 15 0.34
indigenas N .
. . indigenas Inscritas
inscritas

Porcentaje de Porcentaje de

personas con Personas con

discapacidad 1.34 3.16 discapacidad 5 032

inscritas Inscritas

T  OFK — GLF. S.C.
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Porcentaje de Porcentaje de
jévenes de 18 a 38.01 76.13 jévenes de 18 a 29 40 3.82
29 afos inscritos afios Inscritos
Porcentaje de
cursos de
capacitacion 0.64 0.45 - - -
impartidos
empleando aulas
C0102 moviles
Porcentaje de Porcentaje de
Municipios 82.09 92.54 Municipios 85.07 53.37
Atendidos Atendidos
Porcentaje de Porcentaje de
Personas Personas
co2 Egresadas de 98.27 232.33 Egresadas de 80 6.13
Cursos de Cursos de
Capacitacién En Capacitacién En el
el Trabajo Trabajo.
Porcentaje de Porcentaje de
Personas Personas Inscritas
C0201 Inscritas cursos 20 45.49 a cursos de 48 3.44
de capacitacion capacitacion En el
En el Trabajo Trabajo
Variacion o
Variacion
Porce_ntual de porcentual de
Organizaciones 138.10 383.33 Organizaciones 16.67 -70.00
Plblicas y P
Privadas . Publicas y .
C0202 Atendidas Privadas Atendidas
Variacion Variacion
Porcentugl de 42 86 3571 porcentuz_il de 0 -81.95
convenios Convenios
Celebrados Celebrados
Transversalizacion
Co03 - - - de la Perspectiva 1 0
de Género
C0301 - - - Jefas de familia 4 23.52

Entre los cambios identificados en el disefio de la MIR se encuentran los siguientes:

e En el Propésito se presenta un cambio en el resumen narrativo agregando un elemento mas al
final de la redaccion, siendo este el “Autoempleo”, el resultado del resumen narrativo para el
ejercicio fiscal 2022 es el siguiente: “La poblacion econémicamente activa del Estado de
Chihuahua cuenta con habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacién de

emprendimiento o autoempleo ™,

88 Obtenido de la documentacion: “MIR Primer Trimestre del 2022”.
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e Se adiciona el componente C03 Realizar acciones que incorporen la transversalizacion de la
perspectiva de género en el instituto.

e Seincorpora la actividad C0301 Jefas de familia.

- La actividad C0102 Capacitacion Impartida en Aulas Moviles fue reemplazada por C0102
Municipios Atendidos; asimismo, su indicador fue modificado por Porcentaje de Municipios
Atendidos, el cual mide el porcentaje de Municipios Atendidos por ICATECH con respecto al

total de Municipios del Estado.

Adicionalmente, se identifica una modificacion en los supuestos, los cuales muestran una congruencia

con mayor relevancia en comparativa con el ejercicio fiscal 2021, resultando como sigue:

Nivel 2021 2022
Las Personas egresadas obtienen un | v' Las personas se inscriben en las
documento oficial que avala conocimientos y capacitaciones para el trabajo.

co1 habilidades para el trabajo ylo | v' Las personas cumplen satisfactoriamente las
emprendimiento. capacitaciones para el trabajo.

v' La contingencia sanitaria COVID_19 permite
realizar capacitaciones para el trabajo.

Las Personas egresadas obtienen un | v' Las personas se inscriben en las

documento oficial que avala conocimientos y capacitaciones en el trabajo.

habilidades en el trabajo. v' Las personas cumplen satisfactoriamente las
capacitaciones en el trabajo.

v' La contingencia sanitaria COVID_19 permite
realizar capacitaciones en el trabajo

Cco02
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Calidad y suficiencia de la informacion disponible para la evaluacién

Para valorar la informacion proporcionada, es necesario considerar un estdndar de calidad con

fundamento en dos dimensiones y sus variables:

l. Calidad, considerando las variables:
a. Disponibilidad: es el grado de comodidad para los usuarios a la hora de obtener datos
e informacién relacionada. Para su evaluacion, puede descomponerse en tres
elementos: accesibilidad, autorizacion y puntualidad.
b. Fiabilidad: Con base a su precisidn, consistencia, integridad y suficiencia.

Il. Suficiencia.

Es preciso sefialar que de manera adicional a la documentacién soporte proporcionada por el personal
del Instituto; se consideré para el desarrollo del informe respaldo de diversa reglamentacion y
normatividad implicita del Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Plataforma Nacional y Estatal de

Transparencia, asi como, la propia del ICATECH.

" . Calidad
Tema metodologico Fuente de Informacién aad y
suficiencia
Nombre del Programa v
Arbol de Problemas 2021 v
Tema l. Vision y Mision de ICATECH v
Caracteristicas del Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre v
Programa Anual 2021

Cierre Anual 2021 POA (icatech.edu.mx) 4
Convenio de Creacion ICATECH 4
Diagnostico del Programa Capacitacion para el Desarrollo de o

Tema ll Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento
Justificacion de la Arbol de Problemas 2021 v

Creacion y del Disefio . L
1on ¥ I Convenio de creacion ICATECH 4
del Programa

Arbol de Objetivos 2021 v
Visién y Misién de ICATECH v
Tema lll. Ley Federal del trabajo - Ultima Reforma DOF 18-05-2022 v

Contribucion del e del Insti 4o C — | Trabaio del Estado d
roganaais [ I

Planeacién Estratégica huahua - Ultima Reforma T 0-

Estatuto Organico del ICATECH 4
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Tema IV.
Poblacion Potencial y
Objetivo y Mecanismos

de Elegibilidad

Tema VI.
Andlisis de la Matriz de
Indicadores para
Resultados y su
Vinculacién con el
Programa Operativo
Anual

LEINERYALR

Evaluacion de Disefio

Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacién para el
Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de
los Institutos de Capacitacién para el Trabajo Descentralizados de
los Gobiernos Estatales

Alineaciones a los Programa Presupuestarios 2021

Pagina Electrénica de ICATECH

Pagina Electronica de Cursos ICATECH | Tramites y Servicios
(chihuahua.gob.mx)

Pagina Electrénica de Gobierno del Estado de Chihuahua

Glosario de términos del Consejo Nacional de Evaluacién de
Politica de Desarrollo Social

Padrén de beneficiarios 2021

Flujograma de procesos

Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre
Anual 2021

Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Manual para el disefio y la construccion de indicadores” del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Alineacién de componentes a la planeacion estratégica 2021

Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021

Reglas de Operacion ICATECH de la DGCFT

Convenio de creaciéon ICATECH

Ley Orgéanica ICATECH

ACUERDO por el que se emite la clasificacion programética
(Tipologia general).

Ficha técnica de los indicadores 2021

Guia para el disefio de la MIR

Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre
Anual 2021
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Presupuesto y

. ., v
Rendiciéon de Cuentas Anexo de Ejecucion

Ligas Cierres Anuales MIR y POA 4

Tema VIII.

Olel I [EERIEEBEGEEEN  PAgina electronica de Transparencia Presupuestaria v
Coincidencias y

Duplicidades con otros

L EMESNEEREEIEERN  Pagina Electronica CONEVAL v
y/o Estatales.

Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacion para el
Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de v
los Institutos de Capacitacién para el Trabajo Descentralizados de

Tema IX. los Gobiernos Estatales

Perspectiva de Género ) P . . o
y Enfoque de Derechos Glosario de términos del Consejo Nacional de Evaluacién de v

Humanos Politica de Desarrollo Social

Pagina electronica de la Comision Nacional de los Derechos v
Humanos

Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua - v
Ultima Reforma POE 2021.09.04/No.71

Programas Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Cierre v
Presupuestarios con Anual 2021

Enfoque Social Normas de Control Escolar de los Centros de Capacitacion para el
Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de v
los Institutos de Capacitacion para el Trabajo

Derivado de que el documento Diagnostico del Programa Capacitacion para el Desarrollo de
Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento no contiene los elementos minimos
a considerar para la elaboracion de Programas presupuestarios emitidos por la Secretaria de Hacienda
de Gobierno del Estado, no se considero suficiente para el desarrollo de la evaluacion por lo que se

recomienda realizar su integracion con base en lo dispuesto por la Secretaria.

Adicionalmente, la evidencia presentada en la pregunta metodoldgica numero seis resulté insuficiente
para conocer cémo se analizaron e identificaron las distintas alternativas por parte del Programa para

definir el tipo de intervencion.

El resto de la informacion proporcionada se considerd suficiente y con la calidad requerida para el

desarrollo del presente analisis.
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Hallazgos por temas metodolégicos

Tema metodoldégico

Tema Il
Justificacion de la
Creacién y del Disefio del
Programa

Tema lll.
Contribucion del
Programa a la Planeacion
Estratégica

Tema IV.
Poblacién Potencial y
Objetivo y Mecanismos
de Elegibilidad

Buenas practicas

La problemética central contempla
las caracteristicas establecidas en la
MML.

Existe justificacion documentada
gue sustenta el tipo de intervencion
gue el Programa lleva a cabo.

El Programa tiene las facultades
legales para atender el problema
identificado.

Se presenta un andlisis congruente
de la cadena de medios del arbol de
objetivos hacia con la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Evaluacion de Disefio

Areas de Oportunidad
Redisefiar los efectos de la problematica
ya que se definen como obijetivos.

Modificar terminologias como “Falta” o
“Ausencia” en las causas plasmadas en
el Arbol de Problemas.

Redisefar objetivo central definido en el
arbol de objetivos ya que menciona la
problematica central y no a la “situacion
deseada”.

Garantizar la Estructura Analitica del
Programa presupuestario (EAPp).

Integrar documento de la metodologia y
andlisis para seleccion de alternativas.

Existe = congruencia entre el
propésito del Programay la mision y
visién con el Marco normativo.

El programa se encuentra alineado
al programa de mediano plazo:
“Programa Sectorial de Innovacion y
Desarrollo Econémico 2017 — 2021”.

El Programa se encuentra alineado
al Plan Estatal de Desarrollo 2017 —
2021 a nivel Fin, Propdsito y
Componente de la MIR.

El Programa se encuentra alineado
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Alinear el Pp a los instrumentos de
planeacién estratégica vigente, en el
ambito local y nacional: Programa
Sectorial Innovacion 'y Desarrollo
Econdémico 2022-2027, Plan Estatal de
Desarrollo 2022 — 2027 y Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024.

Crear un instrumento especifico que
describa la mecanica de operacién del
Programa presupuestario operado por el
ICATECH.

Existe informacion sistematizada
gue permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas
de los solicitantes de estos.

Mecanismos de elegibilidad
debidamente identificados en la
Normatividad del Pp

Actualizar la metodologia aplicada para
la determinacion, definicién y
cuantificacion de la poblacion.
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Tema V.
Padron de Beneficiarios
y Mecanismos de
Atencion

Tema VI.
Anélisis de la Matriz de
Indicadores para
Resultados y su
Vinculacion con el
Programa Operativo
Anual

Tema VII.
Presupuesto y Rendicion
de Cuentas

Tema VIII.
Complementariedades,
Coincidencias y
Duplicidades con otros
Programas Federales y/o
Estatales.

Tema IX.
Perspectiva de Género y
Enfoque de Derechos
Humanos

Evaluacion de Disefio

Los procedimientos de seleccion se
encuentran debidamente integrados
y estan difundidos plblicamente.

Criterios 'y  mecanismos de
elegibilidad establecidos y
documentados para la seleccién de
beneficiarios del programa.

Padrén de beneficiarios cuenta con
las caracteristicas necesarias.

Procedimientos para la otorgacion
de apoyos, bienes y/o servicios
estan estandarizados apegados a
documento normativo del programa.

Publicar en sitio web documentos que
describen la realizacién de los procesos.

La totalidad de los niveles de la MIR
cumplen con la sintaxis
recomendada para la redaccion de
Su resumen narrativo.

El fin de la MIR se encuentra
claramente especificado y
contribuye a un objetivo superior del
Plan Estatal de Desarrollo.

Se cuenta con Fichas Técnicas,
para cada uno de los indicadores
establecidos.

Redisefiar los supuestos de manera que
sean congruentes con sus resimenes
narrativos e indicadores.

Modificar indicadores de tal forma que
cumplan con los criterios CREMAA.

Modificar medios de verificacion de tal
forma que cumplan con la totalidad de
los requisitos para ser validos.

Recalcular metas establecidas de tal

forma que impulsan el desempefio y
sean factibles  considerando el
Programa.

El Programa cuenta con
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas.

Aclarar incongruencias respecto a las
cifras de financiamiento registradas en
los distintos instrumentos de
informacion.

No existe evidencia documental de
duplicidades con otro Pp de la
Administraciéon Publica Estatal.

Generar sinergias con el Pp con los que
se identifica coincidencia y
complementariedad.

El Pp contribuye en su accionar a la
igualdad de género y de
oportunidades.
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Justificacién de la Creacion y del Diseﬁo del Programa

Tema ll.

Factores internos

Puntos
positivos

La definicién de la problemética
contempla las caracteristicas
establecidas en la Metodologia
del Marco Ldgico. Ademas, es
congruente con la poblacién
objetivo.

Factores externos

Pregunta de Pregunta de
Fortalezas 9 Oportunidades 9
referenma referenma

 Considerar la propuesta de propuesta de
diagndstico que documente el
problema publico que pretende
atender el Programa
presupuestario, asi como
sustente la intervenciéon del
Instituto para resolverlo.

Existe justificacién
documentada que sustenta el
tipo de intervencion que el
Programa lleva a cabo.

Se presenta un analisis
congruente de la cadena de
medios del Arbol de Objetivos
hacia con la Matriz de
Indicadores para Resultados.

El Instituto tiene las facultades
legales para atender el
problema identificado.

Puntos
negativos

El diagnostico del Programa no
con cuenta con los elementos
minimos establecidos por la
Secretaria de Hacienda de
Gobierno  del Estado de
Chihuahua.

Debilidades

5

Pregunta de
referencia

Amenazas

Modificaciones en el contenido
de la base legal sobre la que
opera el Programa
presupuestario.

Pregunta de
referencia

Inconsistencias en las
estructuras de los Arboles de
Problemas y Objetivos.

No se garantiza la Estructura
Analitica del Programa
presupuestario (EAPp).

Ausencia de evidencia de que
se realizara un analisis que
permitiera verificar la
factibilidad de la solucion
seleccionada.
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Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica
Tema lll. Factores internos Factores externos
Fortalezas Pregunta.de Oportunidades Pregunta.de
referencia referencia
La mision y la vision del
Instituto es congruente con el ; Vinculacién al Plan Nacional 8
Programa presupuestario, asi de Desarrollo 2019 — 2024.
como con  su marco
normativo.
El programa se encuentra . L
alineado al programa de V|nculac_|,on con ; .Ia
mediano plazo “Programa planeacion e.:strateglca
Puntos . 2 8 estatal con motivo a la 8
positivos Sectorial de Innovacion 'y entrada de la Administracién
Desarrollo Econémico 2017 — 2022 — 2027
2021". '
El Programa se encuentra
alineado al Plan Estatal de
Desarrollo 2017 — 2021 a nivel 8
Fin, Propésito y Componente
de la MIR.
El Programa se encuentra
alineado a los Objetivos de 8
Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.
referencia referencia
El  Plan Nacional de
La alineacion efectuada del fin Desarrollo vigente en el
al Plan Estatal de Desarrollo 8 ejercicio no contiene ejes, 8
e se muestra inconsistente. objetivos  estratégicos ni
negativos lineas de accion.
El Programa no cuenta con un
instrumento especifico que
. - 10
describa la mecénica de
operacion.
Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad
Tema IV. Factores internos Factores externos
Fortalezas Pregunta.de Oportunidades Pregunta.de
referencia referencia
Existe informacién
Puntos sistematizada que permite
positivos conocer la demanda total de 12
apoyos y las caracteristicas
de los solicitantes de estos.
Mecanismos de elegibilidad 13
debidamente identificados en
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la normatividad del Programa
presupuestario.

Los  procedimientos  de
seleccion se encuentran
debidamente integrados vy 14
estan difundidos
publicamente.

Los procedimientos para
recibir y dar tramite a las

solicitudes se encuentran 15
definidos y accesibles a la
poblacion.

- Pregunta de Pregunta de
Debilidades 9 : Amenazas g :
referencia referencia
Ausencia de mecanismo o
metodologia formal para la

Puntos definicién y cuantificacién de 11
negativos las poblaciones.
El instrumento de cobertura
no establece horizontes de 16

corto, mediano y/o largo
plazo.

Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

Tema V. Factores internos Factores externos

Pregunta de Pregunta de
referencia referencia

Fortalezas

Oportunidades

El Programa presupuestario
cuenta con un Padron o
Registro de Beneficiarios,
conocido internamente como
Sistema Integral del Instituto
de Capacitacion para el
Trabajo (SIICET), el cual
refleja una  congruencia
notable con las caracteristicas
de la poblacion objetivo, asi
como, los bienes y servicios
ofertados.
Procedimientos para la
otorgacion de apoyos, bienes
ylo servicios estan
estandarizados y apegados al
documento normativo  del
Programa.

- Pr n Pr n
Debilidades egunta de Amenazas egunta de
referencia referencia

Puntos Los procedimientos a través
negativos de los cuales se otorgan los
apoyos, bienes y/o servicios
no se difunden publicamente.

17
Puntos

positivos

19

19

T  OFK — GLF. S.C.
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Analisis de Ia Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacién con el Programa Operativo Anual

Tema VI. Factores internos Factores externos

~ referencia | ~ referencia |

~Actividades cumplen con |
sintaxis de la MML.
Componentes alienados al
Plan Estatal de Desarrollo.
Componentes vinculados con
Reglas de Operacion ylo 21
normatividad establecida.
Componentes redactados de
acuerdo con la sintaxis 21
requerida por la MML.
Propésito cuenta con la
sintaxis establecida en la 22
MML.
El Programa es consistente
PUNtoS con la modalidad 24
pOSitivos presupuestaria dentro de la

cual se encuentra.

21

Se cuenta con Fichas
Técnicas para cada uno de 25
los indicadores establecidos.

Con base en los criterios
CREMAA, la mayoria de los
indicadores se consideran lo 26
suficientemente claros,
relevantes y adecuados.

Adecuada programacion de
las metas de los indicadores
fin, proposito, componente
C01 y actividad C0102.

. Pr nt
Debilidades egu a.de Amenazas
referencia

Los usuarios que busquen
reproducir el método de
célculo seleccionado para
los distintos indicadores no
pueden tomar como base los
medios de verificacion.

27

Pregunta de
referencia

28

Las actividades C0201 vy
C0202 no se encuentran en 20

Puntos orden cronologico.
negativos

El supuesto correspondiente
a la actividad C0102 no tiene
congruencia con lo que el 20
resumen narrativo de dicha
actividad menciona.
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El supuesto asignado a la
actividad C0202 esta dentro
del control de los
responsables del programa,
por lo que no es un factor
externo.

Componentes  insuficientes
para producir el propdsito.
Componentes no guardan
relacién con sus respectivos 21
supuestos.

Las actividades  C0101,
C0102, C0201 y C0202
establecen frecuencias
incorrectas.

La trayectoria de algunos
indicadores no se encuentra 25
correctamente establecida.
Ningun indicador cumple con
la totalidad de los criterios 26
CREMAA.

Algunas metas establecidas
no impulsan el desempefio
del programa en cuanto a lo
que miden.

El Programa no integra
medios de verificacion para
sus indicadores en su MIR 28
que cumplan con los
requisitos necesarios.

20

21

25

27

Presupuesto y Rendicion de Cuentas

Tema VII. Factores internos Factores externos

. Preguntade | | Preguntade |
Fortalezas g Oportunidades g
referencia referencia

El recurso asignado a las

actividades para la Captacion de  ingresos
Puntos generacién y entrega de los 33 propios derivado del cobro 32
positivos componentes del Programa por cursos.

es congruente con sus metas.
El Instituto cuenta con
mecanismo de transparencia 35
y rendicién de cuentas.

- Pregunta de Pregunta de
Debilidades 9 . Amenazas g .
referencia referencia

Discrepancias en los montos

Puntos L T
neqativos atribuibles al presupuesto Disminuciones o]
9 aprobado, modificado vy 32 reducciones del 31
ejercido reportados en MIR y presupuesto.

el POA, con relacién al

T  OFK — GLF. S.C.




|
Dl'l(éc—) Evaluacion de Disefio

Estado Analitico de Ingresos
en la documentacién de
Cuenta Publica.

El presupuesto no
devengado al 31 de
diciembre del 2021 debe
reintegrarse a la Federacién

31

Complementariedades Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Tema VIII. Factores internos Factores externos

. referencia ~ referencia |

' Generacién de sinergias |
con los Programas
Puntos positivos presupuestarios federales y
estatales con los que se 36
identifica
complementariedad ylo
coincidencias.

- Pregunta de Pregunta de
Debilidades 9 . Amenazas 9 .
referencia referencia

negativos

Duplicidades con los
Puntos .
. Programas presupuestarios
negativos
estatales y/o federales 36
complementarios ylo
coincidentes.
Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos
Tema IX. Factores internos Factores externos
' Preguntade | . Pregunta de
Fortalezas 9 Oportunidades 9 .
referenma referencia
"El  Instituto  promueve |
acciones para garantizar la
. , 37
igualdad de género y no
Puntos discriminacion.
positivos El Programa presupuestario
propicia acciones para la
realizacion de dos derechos
. 38
humanos, es decir, el derecho
a la educacién y derecho al
trabajo.
- Pregunta de Pregunta de
Debilidades . Amenazas .




Conclusiones

Conclusiones especificas:

I. Caracteristicas del Programa

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH) es un Organismo
Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, cuyo objetivo primordial es impartir e impulsar la formacién para el trabajo,
propiciando una mejor calidad y vinculacion del servicio con el aparato productivo y las necesidades
del desarrollo regional, estatal y nacional.

Dado que la finalidad es atender con mayor eficiencia y eficacia las demandas de la ciudadania, se
cre6 el Programa presupuestario (Pp) “Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y
Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento”, identificado con la clave presupuestal
2F014C1, a cargo del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua.

El problema o necesidad publica que busca atender el Pp es “Mujeres y Hombres econémicamente
activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de habilidades y conocimientos
para y en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un empleo bien remunerado o
emprender un negocio en el Estado de Chihuahua”, congruencia latente con la razén de ser del
Programa, es decir, que la poblacion econémicamente activa del Estado de Chihuahua cuente con
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento.

Il. Justificacién de la creacion y del disefio del Programa

El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se encuentra debidamente identificado.
No obstante, no se identifica una légica causal entre las causas que le dan origen y sus efectos
debido a que el planteamiento de los efectos se muestra incongruente al no representar la
consecuencia derivada de las causas identificadas, y efectuar su planteamiento en términos
positivos. Por otra parte, el Instituto a cargo del Pp tiene las facultades legales para atender el
problema o necesidad prioritaria identificada.

lll. Contribucidon del Programa a la planeacién estratégica

El Programa presupuestario es congruente con la Mision y Visién institucional y con su Marco
normativo. Asimismo, se encuentra vinculado a los instrumentos de la planeacion estratégica en el
ambito local e internacional, es decir, al Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, respectivamente. Adicionalmente, cuenta con un
documento normativo que precisa la forma de operar del mismo, en el cual se encuentran
coincidencias con algunos de los objetivos plasmados en la MIR.

IV. Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

El Instituto identifico y cuantific6é sus diversos tipos de poblaciones (referencia, potencial, no
afectada, postergada y objetivo); sin embargo, no se determiné de manera clara a través de una
metodologia. Por otra parte, el Programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de
informacion Unica de demanda. Asimismo, identifica los procedimientos para la seleccion de sus
beneficiarios.




V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

Los beneficiarios directos del Programa son la “Poblacion econdmicamente activa del estado de
Chihuahua”. Para su identificacién, el Instituto cuenta con el Sistema Integral del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo (SIICET), en donde se realiza el registro de los beneficiarios del
Programa presupuestario. Las caracteristicas de los beneficiarios registrados son coincidentes con
el documento normativo del Pp, especificamente, con las Normas de Control Escolar de los Centros
de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) y de las Unidades de Capacitacion de los
Institutos de Capacitacion para el Trabajo Descentralizados de los Gobiernos Estatales.

VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el Programa
Operativo Anual

Derivado del exhaustivo andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, se identifica que en
todos los niveles de objetivos se cumple con la sintaxis requerida por la Metodologia del Marco
Légico. Asimismo, se cumple con gran parte de las caracteristicas establecidas para la Metodologia
del Marco Légico. Sin embargo, los medios de verificacion son ineficientes y no se asignan
supuestos adecuados para cada nivel de la MIR. Ademas, presenta areas de oportunidad en la
informacion de los indicadores contenida en las Fichas Técnicas.

VII. Presupuesto y rendicién de cuentas

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, entre
los cuales se encuentra la publicacion de su documentacién normativa y operativa, informacion
financiera sobre el presupuesto asignado, indicadores que permiten rendir cuenta de sus objetivos
y resultados, resultado de evaluaciones aplicadas al Pp. Asimismo, se cuentan con mecanismos
para fomentar los principios de gobierno abierto, la accesibilidad e innovacion tecnoldgica.

VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programa
presupuestarios

Existen programas presupuestarios de origen federal complementarios a la operacién del Pp, lo cual,
coadyuvan a la generacion de sinergias derivado de los objetivos para los que fueron creados, tales
como: Programa de Apoyo al Empleo, Programa Capacitacion para Incrementar la Productividad,
Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad y Programa Jévenes
Construyendo el Futuro.

IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacién de dos derechos humanos:
Derecho a la educacion al promover una oferta académica acorde a las vocaciones productivas de
las distintas regiones del Estado y con esto coadyuvar a elevar el nivel de vida de la poblacién, asi
como de manera indirecta al derecho al trabajo ya que, al ofrecer una formacién integral a la
poblacién que atiene el Pp, fomenta su insercién en el mercado laboral, asimismo incentiva el
autoempleo y la productividad de las empresas chihuahuenses a través de la generacion de capital
humano eficiente.

Conclusiongeneral:
El Programa presupuestario presenta areas de oportunidad que, de ser debidamente atendidas,
fomentaran la consolidacion del Programa. Tales como el establecer un diagnéstico que documente
el problema publico que pretende atender el Programa presupuestario, asi como sustente la
intervencion del Instituto para resolverlo; realizar una reingenieria del Pp asi como alinearlo conforme
al Plan Estatal de Desarrollo vigente de manera que el Programa constituya un esfuerzo coordinado
en torno a las prioridades de la Administracion Publica Estatal. Asimismo, es necesario establecer

)
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una metodologia en un documento formal la definicibn y cuantificacion de las poblaciones
(referencia, potencial, no afectada, postergada) para definir la poblacion objetivo del Programa
presupuestario.

Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo dispuesto en el
namero 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacién del Desempefio que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida
de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a
considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion, para la
toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempefio institucional (...)"




Aspectos Susceptibles de Mejora

Sirvase las recomendaciones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en el

numeral 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de

Evaluacién del Desempefio que a la letra dice:

“La informacidn de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida

de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento para

considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion, para la toma

de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas

presupuestarios y del desempefio institucional. (...)”

Con resultado del andlisis efectuado en el desarrollo de la evaluacién, se llegé a las siguientes

recomendaciones:

Reingenieria del Programa presupuestario con base en el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2022 — 2027.

Integrar el diagnoéstico del Programa presupuestario con los elementos minimos establecidos
por la Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.

Garantizar la Estructura Analitica del Programa, de manera veraz y congruente, mediante el
replanteamiento de los arboles de problemas y objetivos.

Efectuar la alineacién del Programa a la planeacion estratégica en el &mbito estatal y nacional,
es decir, al Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027, asi como, al Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024, respectivamente.

Elaborar un documento normativo que describa la mecanica de operacién del Programa
presupuestario a cargo de ICATECH.

Establecer un instrumento que especifique la definicion, unidad de medida y cuantificacion de
cada una de las poblaciones identificadas, asi como las fuentes de informacion que se utilizaron
para determinarlas.

Formalizar el Manual de Procedimientos del Instituto de Capacitacion para el Trabajo.
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Anexos

Anexo |. Formato para la difusion de los resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 27/05/2022
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 23/08/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad

administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

M.F. Alejandro Rodolfo Leal Almeida Direccion de Planeacién

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario determinando la pertinencia de su l6gica de intervencion y los

instrumentos que emprenden para atender un problema publico, con la finalidad de identificar si contiene los

elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de

instrumentar mejoras y la generacion de informacién que contribuya a sus fortalecimiento, consolidacion y

mejora de su desemperio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del Programa;

Identificar y analizar la alineacién y contribucion del Programa con la planeacién estratégica;

Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,;

Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y entrega de apoyos;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el Programa

Operativo Anual (POA);

Identificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el Programa y los mecanismos de transparencia y

rendicién de cuentas;

7. ldentificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas de la
Administracién Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

8. ldentificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencion a algin derecho

agrpLONE

o

humano.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
Cuestionarios X | Entrevistas Formatos Otros (Texto libre)

(especifique)

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion del Programa presupuestario “Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos

para el Trabajo y/o Emprendimiento” se llevé a cabo a través del tipo de andlisis de gabinete; a su vez, se

utilizaran metodologias como requerimiento de informacion, revision de documentacion y sistemas, reuniones

con personal estratégico, asi como revisién con metodologia CONAC, Metodologia del Marco Légico y criterios

CONEVAL.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1. La definicion de la problematica contempla las caracteristicas establecidas en la Metodologia del Marco
Légico. Ademas, es congruente con la poblacién objetivo.

2. El Programa esta vinculado, de manera clara y sélida, a los instrumentos de la planeacion estratégica en el
ambito local e internacional.

3. La misién y la visién del Instituto es congruente con el Programa presupuestario, asi como con su marco
normativo.

4. El Programa carece de un diagndstico con los elementos minimos a considerar por la Secretaria de
Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.

5. Inconsistencias en el andlisis efectuado de la I6gica horizontal y vertical de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

6. El Programa no cuenta con un instrumento especifico que describa la mecénica de su operacion.

7. El Instituto tiene las facultades legales para atender el problema identificado.

8. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas.




9. No se garantiza la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp).
10.El recurso asignado a las actividades para la generacion y entrega de los bienes y/o servicios del Programa
€s congruente con sus metas.
2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones:
2.2.1 Fortalezas:
Justificacion de la creacion y del disefio del programa
e Ladefinicion de la problematica contempla las caracteristicas establecidas en la Metodologia del Marco
Ldgico. Ademas, es congruente con la poblacion objetivo.
e Existe justificacion documentada que sustenta el tipo de intervencion que el Programa lleva a cabo.
e Se presenta un andlisis congruente de la cadena de medios del Arbol de Objetivos hacia con la Matriz
de Indicadores para Resultados.
e ElInstituto tiene las facultades legales para atender el problema identificado.

Contribucion del programa a la planeacién estratégica
e Lamisiény lavision del Instituto es congruente con el Programa presupuestario, asi como con su marco
normativo.
e El Programa presupuestario esta vinculado, de manera clara y sélida, a los instrumentos de la
planeacién estratégica en el &mbito local e internacional, es decir, al Plan Estatal de Desarrollo 2017 —
2021 a nivel fin (objetivo), propésito (estrategia) y componente (linea de accién) y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 a nivel (objetivo).

Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

e Existe informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas
de los solicitantes de estos.

e Mecanismos de elegibilidad debidamente identificados en la normatividad del Programa presupuestario.

e Los procedimientos de seleccion se encuentran debidamente integrados y estan difundidos
publicamente.

e Los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes se encuentran definidos y accesibles a la
poblacién.

Padrdon de beneficiarios y mecanismos de atencién
e El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de Beneficiarios, conocido internamente
como Sistema Integral del Instituto de Capacitacién para el Trabajo (SIICET), el cual refleja una
congruencia notable con las caracteristicas de la poblacién objetivo, asi como, los bienes y servicios
ofertados.
e Procedimientos para la otorgacién de apoyos, bienes y/o servicios estan estandarizados y apegados al
documento normativo del Programa.

Anélisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su vinculacién con el Programa Operativo
Anual
e La totalidad de los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) cumple con la sintaxis
recomendada, segun el nivel del resumen narrativo del que se trate.
e Se cuenta con Fichas Técnicas para cada uno de los indicadores establecidos.
e Con base en los criterios CREMAA, la mayoria de los indicadores se consideran lo suficientemente
claros, relevantes y adecuados.
e Se incorporan indicadores con aportacidon marginal que incluyen mediciones especificas direccionadas
a la atencién de grupos vulnerables tales como las personas con discapacidad y grupos étnicos.
¢ Adecuada programacion de las metas de los indicadores fin, propdsito, componente CO1 y actividad
C0102.

Presupuesto y Rendicién de Cuentas
e El Instituto cuenta con mecanismo de transparencia y rendicién de cuentas.
e Elrecurso asignado a las actividades para la generacion y entrega de los componentes del Programa
es congruente con sus metas.
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Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
e El Instituto promueve acciones para garantizar la igualdad de género y no discriminacion.
e El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de dos derechos humanos, es decir,
el derecho a la educacion y derecho al trabajo.
2.2.2 Oportunidades:
Justificacion de la creacion y del disefio del programa
e Considerar la propuesta de diagnostico que documente el problema publico que pretende atender el
Programa presupuestario, asi como sustente la intervencién del Instituto para resolverlo.

Contribucion del programa a la planeacion estratégica
e Alinear el Programa al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.
e Alinear el Programa al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Presupuesto y Rendicidon de Cuentas
e Captacion de ingresos propios derivado del cobro por cursos.

Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales
e Generar sinergias con los Programas presupuestarios con los que se identifica coincidencia.
2.2.3 Debilidades:
Justificacién de la creacién y del disefio del programa
e El diagnostico del Programa no con cuenta con los elementos minimos establecidos por la Secretaria
de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.
e Inconsistencias en las estructuras de los Arboles de Problemas y Objetivos.
¢ No se garantiza la Estructura Analitica del Programa presupuestario.
e Ausencia de evidencia de que se realizara un andlisis que permitiera verificar la factibilidad de la solucion
seleccionada.

Contribucion del programa a la planeacién estratégica
e Laalineacion efectuada del fin al Plan Estatal de Desarrollo se muestra inconsistente.
e El Programa no cuenta con un instrumento especifico que describa la mecanica de su operacion.

Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
e Ausencia de mecanismo o metodologia formal para la definicién y cuantificacion de las poblaciones.
¢ Elinstrumento de cobertura no establece horizontes de corto, mediano y/o largo plazo.

Padrdon de beneficiarios y mecanismos de atencién
e Los procedimientos a través de los cuales se otorgan los apoyos, bienes y/o servicios no se difunden
publicamente.

Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su vinculacién con el Programa Operativo
Anual

e Frecuencias de medicién inadecuadas en los componentes y actividades.

e Los medios de verificacion no se consideran necesarios y suficientes.

e Latrayectoria de algunos indicadores no se encuentra correctamente establecida.

Presupuesto y Rendicidon de Cuentas
e Discrepancias en los montos atribuibles al presupuesto aprobado, modificado y ejercido reportados en
MIR y el POA, con relacion al Estado Analitico de Ingresos en la documentacion de Cuenta Publica.
2.2.4 Amenazas:
Justificacion de la creacién y del disefio del programa
e Modificaciones en el contenido de la base legal sobre la que opera el Programa presupuestario.

Contribucion del programa a la planeacion estratégica
e ElPlan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 no contiene ejes, objetivos estratégicos ni lineas de accion.
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Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su vinculacién con el Programa Operativo
Anual
e Los usuarios que busquen reproducir el método de célculo seleccionado para los distintos indicadores
no pueden tomar como base los medios de verificacion.

Presupuesto y Rendicion de Cuentas
e Disminuciones o reducciones del presupuesto.
e El presupuesto no devengado al 31 de diciembre del 2021 debe reintegrarse a la Federacion.

Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

e Duplicidades con los Programas presupuestarios estatales y/o federales complementarios y/o

coincidentes.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:
I. Caracteristicas del Programa
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH) es un Organismo Publico
Descentralizado del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
cuyo objetivo primordial es impartir e impulsar la formacion para el trabajo, propiciando una mejor calidad y
vinculacién del servicio con el aparato productivo y las necesidades del desarrollo regional, estatal y nacional.

Dado que la finalidad es atender con mayor eficiencia y eficacia las demandas de la ciudadania, se creé el
Programa presupuestario (Pp) “Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo
y/o Emprendimiento”, identificado con la clave presupuestal 2F014C1, a cargo del Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Chihuahua.

El problema o necesidad publica que busca atender el Pp es “Mujeres y Hombres econémicamente activos, de
15 afos en adelante, que sepan leer y escribir, carecen de habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o
emprendimiento que les permitan acceder a un empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado
de Chihuahua”, congruencia notable con la razén de ser del Programa, es decir, que la poblacion
econdmicamente activa del Estado de Chihuahua cuente con habilidades y conocimientos para y en el trabajo
y/lo la generacién de emprendimiento.

Il. Justificacién de la creaciéon y del disefio del programa

El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se encuentra debidamente identificado. No obstante,
no se identifica una légica causal entre las causas que le dan origen y sus efectos debido a que el planteamiento
de los efectos se muestra incongruente al no representar la consecuencia derivada de las causas identificadas,
y efectuar su planteamiento en términos positivos. Por otra parte, el Instituto a cargo del Pp tiene las facultades
legales para atender el problema o necesidad prioritaria identificada.

lll. Contribucién del programa a la planeacidn estratégica

El Programa presupuestario es congruente con la Mision y Vision institucional y con su Marco normativo.
Asimismo, se encuentra vinculado a los instrumentos de la planeacion estratégica en el ambito local e
internacional, es decir, al Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, respectivamente. Adicionalmente, cuenta con un documento normativo que precisa la forma
de operar del mismo, en el cual se encuentran coincidencias con algunos de los objetivos plasmados en la MIR.

IV. Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

El Programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de informacion Unica de demanda. Asimismo,
identifica los procedimientos para la seleccion de sus beneficiarios.

V. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

El padrén o registro de beneficiarios o base de datos refleja una congruencia notable con las caracteristicas de
la poblacion objetivo, asi como, los bienes y servicios ofertados. Por otra parte, los procedimientos del Programa
presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los beneficiarios estan estandarizados,
sistematizados y apegados al documento normativo del Programa.
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VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su vinculaciéon con el Programa
Operativo Anual

La Matriz de Indicadores para Resultados cumple con gran parte de las caracteristicas establecidas para la
Metodologia del Marco Légico. Sin embargo, los medios de verificacién son ineficientes y no se asignan
supuestos adecuados para cada nivel de la MIR. Asimismo, presenta areas de oportunidad en la informacién
de los indicadores contenida en las Fichas Técnicas.

VII. Presupuesto y Rendicion de Cuentas

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos adecuados y completos de transparencia y rendicion de
cuentas. No obstante, existen discrepancias en lo referente a las fuentes de financiamiento contenidas en el
Programa Operativo Anual y los documentos relacionados con la Cuenta Publica.

VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Existen Programas presupuestarios de origen federal complementarios a la operacion del Pp, lo cual, coadyuva
a la generacion de sinergias derivado de los objetivos para los que fueron creados, tales como: Programa de
Apoyo al Empleo, Programa Nacional de Trabajo y Empleo para las Personas con Discapacidad 2021-2024,
Programa Jévenes Construyendo el Futuro.

IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de dos derechos humanos: Derecho a la
educacion al promover una oferta académica acorde a las vocaciones productivas de las distintas regiones del
Estado y con esto coadyuvar a elevar el nivel de vida de la poblacién, asi como de manera indirecta al derecho
al trabajo ya que, al ofrecer una formacion integral a la poblacién que atiene el Pp, fomenta su insercion en el
mercado laboral, asimismo incentiva el autoempleo y la productividad de las empresas chihuahuenses a través
de la generacion de capital humano eficiente.

Conclusion general

El Programa presupuestario presenta areas de oportunidad que, de ser debidamente atendidas, fomentaran la
consolidacion del Programa. Tales como el establecer un diagnéstico que documente el problema publico que
pretende atender el Programa presupuestario, asi como sustente la intervencion del Instituto para resolverlo;
realizar una reingenieria del Pp asi como alinearlo conforme al Plan Estatal de Desarrollo vigente de manera
que el Programa constituya un esfuerzo coordinado en torno a las prioridades de la Administracion Publica
Estatal. Asimismo, es necesario establecer una metodologia en un documento formal la definicién y
cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada, postergada) para definir la poblacién
objetivo del Programa presupuestario.

Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo dispuesto en el nimero 28 del

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio que

a la letra dice: “La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la

obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a

considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacién, para la toma de

decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas presupuestarios y

del desempefio institucional (...)"

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Redefinir el Programa presupuestario con base en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027

2. Integrar el diagndstico del Programa presupuestario con los elementos minimos establecidos por la
Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua

3. Garantizar la Estructura Analitica del Programa, de manera veraz y congruente, mediante el replanteamiento
de los arboles de problemas y objetivos

4. Efectuar la alineacion del Programa a la planeacioén estratégica en el ambito estatal y nacional, es decir, al
Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027, asi como, al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024,
respectivamente

5. Elaborar un documento normativo que describa la mecanica de operaciéon del Programa presupuestario a
cargo de ICATECH

6. Establecer un instrumento que especifique la definicién, unidad de medida y cuantificacion de cada una de
las poblaciones identificadas, asi como las fuentes de informacién que se utilizaron para determinarlas
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| 7. Formalizar el Manual de Procedimientos del Instituto de Capacitacién para el Trabajo |
4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

M.A lvan Sanchez Jasso

M.A. Fernando Lopez de la Parra

4.2 Cargo:

Coordinador

4.3 Institucion a la que pertenece:

DFK - GLF, S.C.

4.4 Principales colaboradores:

C.P.C. Jorge Julio Ortiz Blanco

C.P. Evelyn Alyssa Contreras Barradas

Ing. Martin Andrés Rios Cereceres

L.A.F. Jacobo Garcia Murillo

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
flopezdelaparra@dfkch.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

(614) 441 2501

5. Identificacién del (los) Programa(s

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

2F014C1 — Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento

2021
5.2 Siglas:
No aplica.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programag(s):
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Chihuahua
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ente

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo: Judicial: AUtENOmo:

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal: | ] Estatal: X | Local: \
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Direccion de Planeacion
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
M.F. Alejandro Rodolfo Leal Almeida
alejandro.leal@icatech.edu.mx Direcciéon de Planeacion
(614) 410 21 64 ext. 208
C.P.F. Margarita Gonzalez Moreno
Nombre: margarita.gonzalez@icatech.edu.mx
(614) 410 21 64 ext. 207
Lic. Marisol Hermosillo Gutiérrez
marisol.hermosillo@icatech.edu.mx Direccion de Planeacion
(614) 410 21 64

6.1 Tipo de contratacion:

Unidad

- . _. | Direccion de Planeacion
administrativa:

6.1.4
2'(jl"uldicacién X I(Sri\l/i'ticién a 6.1.3 Licitacion Publica Licitacion 6.1.5 Otro
) Nacional Publica (sefialar):
directa tres .
Internacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Departamento de Compras
6.3 Costo total de la evaluacion:

I D K - GLF, 5.C.
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$101,724.14 (Son ciento un mil setecientos veinticuatro pesos 14/100 M.N.) més I.V.A.
$118,000.00 (Son ciento dieciocho mil pesos 00/100 M.N.) més .V.A.

6.4 Fuente de financiamiento:

Recurso Estatal

7.1 Difusién en internet del informe final de evaluacion:
https://www.icatech.edu.mx/
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2022.html

7.2 Difusidn en internet del presente formato:
https://www.icatech.edu.mx/
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech gquince22.html
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Anexo Il: De La Logica Horizontal y Vertical de la Matriz

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2022 se conforma con los objetivos
mostrados a continuacién:®°
Nivel Resumen Narrativo SIEVS
Fin
Contribuir en el desarrollo econémico del Estado de Chihuahua a través de la
capacitacion para y en el trabajo que promuevan el empleo y/o emprendimiento

Proposito

La poblacién econdmicamente activa del estado de Chihuahua cuenta con habilidades
y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de emprendimiento o

autoempleo

Componente

co1 Capacitacion para el trabajo impartida

Cco02 Capacitacién en el trabajo impartida

co3 Rgaliz_ar acciones que incorporen la transversalizacion de la perspectiva de género en )
el instituto

Actividades

C0101 Inscripcién a Cursos de Capacitacion para el Trabajo
C0102  Municipios atendidos ~

C0201 Inscripcién a Cursos de Capacitacion en el Trabajo

C0202 Vinculacion Realizada
C0301 Jefas de Familia (M)

El simbolo v" se asigna cuando se cumple con la sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR
segun el nivel del resumen narrativo del que se trate, de acuerdo con lo establecido en la Guia para el

Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados:

Fin

El qué (contribuir a un objetivo superior) + mediante/a través de + elcémo
Propdsito

Sujeto + verbo en presente + complemento
Componente

Productos terminados o servicios proporcionados + verbo en participio pasado
Actividades

Sustantivo derivado de un verbo + complemento

Fuente: Elaboracion propia basada en Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados

89 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Primer Trimestre del 2022”

T  DFK — GLF, S.C,
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En lo que respecta al componente C03, y tomando en consideracion la sintaxis asignada, el establecer
“Realizar acciones que incorporen la transversalizacién de la perspectiva de género en el instituto” no
refiere a un bien y/o servicio por lo que resulta inadecuada su redaccién, asi mismo, no se establece un

verbo en participio pasado que denote que ya fue terminado o entregado.

En cuanto a las actividades C0102 y C0301, sus redacciones se consideran ambiguas debido a que no

reflejan qué accion se debe realizar para producir o entregar su respectivo componente.

Por lo anterior, se asigna el simbolo © en sefial de incumplimiento con lo recomendado en la Guia antes

mencionada.

Adicionalmente, cabe mencionar que, si bien la redaccion de los componentes C01 y C02, asi como de
las actividades C0101 y C0102 cumplen con la sintaxis recomendada, se consideran ambiguas debido

a que se diferencian por una palabra:

Co1 Capacitacion para el trabajo impartida C02 Capacitacion en el trabajo impartida
C0101 Inscrlpcpn a Cursos de Capacitacion para C0201 Inscrlpmon a Cursos de Capacitacion en el
el Trabajo Trabajo

Lo previamente mencionado resulta relevante ya que podria generar confusion a los usuarios que
consulten la MIR y desconozcan la diferencia entre “para el trabajo” y “en el trabajo”. Por lo que se
recomienda reestructurar la redaccion del componente C02 con motivo de delimitar el alcance del bien
y/o servicio al que se hace referencia. En ese marco, puesto que las capacitaciones se imparten con el
propésito concreto de desarrollar los conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas de los
trabajadores de una organizacion para incrementar su desempefio en un puesto 0 en un area de trabajo
especifica, se recomienda la redaccién “Cursos y talleres de capacitacion en centros de trabajo

brindados”.

Por otra parte, se deben considerar los siguientes aspectos, de acuerdo con la Secretaria de Hacienda,
con la finalidad de efectuar un correcto analisis de la MIR:

e Indicadores

¢ Medios de verificacion

e Supuestos

Para comprobar la congruencia de la Matriz de Indicadores para Resultados es indispensable realizar
un analisis de las filas y columnas que la integran a través de la I6gica horizontal, asi como vertical. Lo

anterior, se detalla a continuacion:
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Analisis horizontal

Al conjunto objetivo—indicadores—medios de verificacién se le conoce como la légica horizontal de la
MIR, la cual permite tener una base objetiva para monitorear y evaluar el comportamiento del

programa.®

Contribuyen

. : : aun buen Medios de verificacién
INYZE] Resumen Narrativo Indicadores seguimiento
og'itlﬁlf)s Necesarios  Suficientes
Fin
Contribuir en el e Variacién porcentual de
desarrollo  econdmico ocupacion y empleo
del Estado de
Chihughug através de la v v Q
capacitacion paray en el
trabajo que promuevan
el empleo ylo
emprendimiento
Propésito
La poblacion e Porcentaje de  Personas
econémicamente activa Egresadas de Cursos de
del Estado de capacitacion para y en el
Chihuahua cuenta con Trabajo
habilid.ac%es y v v )
conocimientos para y en
el trabajo y/lo la
generacion de
emprendimiento 0
autoempleo
Componente
co1 Capacitacion para el e Porcentaje de Personas
Trabajo Impartida Egresadas de Cursos de

Capacitacion para el Trabajo
e Porcentaje de Personas

indigenas egresadas ) v o
e Porcentaje de Personas con

discapacidad egresadas
e Porcentaje de Personas

jovenes de 18 a 29 aifios

egresadas

9 Obtenido de la documentacion: “Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados” del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

T  DFK — GLF, S.C.
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c02 Capacitacion  En el e Porcentaje de  Personas
Trabajo Impartida Egresadas de Cursos de v
Capacitacion En el Trabajo © ©
Cco3 Realizar acciones que e Transversalizacion de la
incorporen la perspectiva de género ) v S

transversalizacién de la
perspectiva de género
en el instituto

Actividades
C0101 Inscripciéon a Cursos de e Porcentaje de Personas
Capacitacion para el Inscritas a  cursos de
Trabajo capacitacion para el Trabajo
e Porcentaje de Personas
indigenas Inscritas v v o
e Porcentaje de Personas con
discapacidad Inscritas
e Porcentaje de jévenes de 18 a
29 afos Inscritos
C0102 Municipios Atendidos e Porcentaje de  Municipios Q v R
Atendidos
C0201 Inscripcion a Cursos de e Porcentaje de Personas
Capacitacion En el Inscritas a cursos de v v O
Trabajo capacitacion En el Trabajo
C0202 Vinculacién Realizada e Variacion porcentual de
Organizaciones Publicas vy
Privadas Atendidas 4 v O
e Variacion porcentual de
Convenios Celebrados
C0301 Jefas de Familia o Jefas de familia O v O

A continuacién, se muestran las inconsistencias identificadas en la tabla anterior como resultado del

analisis realizado a los indicadores y medios de verificacion:

Indicadores

Un indicador de desempefio es la expresion cuantitativa, o en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los

cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados:®!

91 Obtenido de la documentacion: “Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos” (2016) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico
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Indicador de

- Planeacién Programacion Seguimiento Evaluacion
desempeiio

Los indicadores establecidos para los dos componentes de la MIR, C01 y C02, no otorgan informacion
relevante para un buen seguimiento de los objetivos, puesto que los resimenes narrativos hacen
referencia a “Capacitaciones impartidas” mientras que las variables del método de calculo del indicador

consideran a “Personas Egresadas’.

Cabe destacar que la actividad C0101, incorpora indicadores con aportacion marginal dado que incluye
mediciones especificas direccionadas a la atencion de grupos vulnerables en los servicios de
capacitacion, estos son, personas con discapacidad y grupos étnicos, brindando informacion acerca del
numero de personas que acceden a los servicios que ICATECH brinda, la cual contribuye a la toma de

decisiones.

Por otra parte, debido a que los resimenes narrativos plasmados en el componente C03, asi como en
las actividades C0102 y C0301 presentan inconsistencias en su redaccion, se dificulta establecer una
relacion congruente con sus respectivos indicadores que permitan determinar si contribuyen a un buen

seguimiento de sus correspondientes objetivos.

Por lo que refiere al nombre del indicador, el cual es la expresién que lo identifica y que manifiesta lo

gue se desea medir con él, debe considerar ciertas caracteristicas para que pueda ser claro y entendible:

Incluir la unidad de medida (porcentaje, tasa, indice, entre otros seguin sea el caso)

No presentarse como definicion

No repetir el objetivo
No reflejar una accion

Se recomienda considerar las caracteristicas previamente mencionadas, especificamente, para los

nombres de los indicadores del componente C03 y de la actividad C0301.

Adicionalmente, en la totalidad de indicadores se establece como frecuencia de medicion “Anual”; sin
embargo, es importante asignar una frecuencia apropiada para cada uno de los indicadores
considerando el nivel al que pertenecen con la finalidad de definir un orden cronolégico. Conforme a la
Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos, se recomienda que la periodicidad con que se realice
la medicion del indicador sea la siguiente:

T  DFK — GLF, S.C.




Fin Propésito Actividades

maxima maxima maxima maxima

Periodicidad Periodicidad Periodicidad Periodicidad
SEXENAL ANUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL

Fuente: Elaboracion propia basada en Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos

Tomando como base lo citado, los niveles de objetivos sujetos de modificacién en su frecuencia de

medicion son los componentes C01, C02 y C03; asi como sus respectivas actividades.

Medios de verificacion

En lo que respecta a los medios de verificacion, la totalidad de los indicadores hacen referencia a
documentos internos, a saber, “Reporte del Sistema Integral (SIICET)”y “Avance de plan de trabajo de
la Unidad de Igualdad de Género del ICATECH”. Dado que es el sistema interno utilizado para la
integracién y generaciéon de la informacion contenida en las variables, se considera “necesario”. No
obstante, no es suficiente ya que no permiten replicar las variables contenidas en el método de calculo.
Si bien es posible definir medios internos, estos discrepan con la caracteristica “Econémico” o
“Monitoreable”, basado en los criterios CREMAA, ya que se debe garantizar que el usuario de la
informacion pueda emplear un medio practico y de bajo costo para la obtencién de los datos requeridos
para medir las variables de los indicadores y, con ello, replicar el método de calculo establecido,
permitiendo asi corroborar que la informacion reportada sea veraz, asi como asegurar la transparencia

y rendicion de cuentas.

Por lo anterior, se recomienda definir medios de verificacion especificos para cada uno de los
indicadores que cuenten con los siguientes criterios:®?
a. Nombre completo del documento que sustenta la informacion.
b. Nombre del area que genera o publica la informacién.
c. Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de medicién del
indicador).

d. Liga a la pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).

92 Obtenido de la documentacion: “Manual para el disefio y la construcciéon de indicadores” (2013) del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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Supuestos

En lo que corresponde a los supuestos, se muestran aspectos a tomar en cuenta para su definicién a

continuacion:®

- Cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el programa y que esta mas alla del control
directo de la gerencia del programa.

- Solo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y que
representan situaciones contingentes a solventar.

- Es necesario que los riesgos se expresen como situaciones que tienen que cumplirse, es decir, como
una condicion positiva.

- Su realizacion es importante para el logro de los objetivos.

Con base en lo anterior, en la MIR se consideran los siguientes supuestos:

Congruente
Supuesto con Resumen
Narrativo
Fin
Incremento de mujeres y hombres ocupados y/o mejora de las habilidades en su %
trabajo, asi como habilidades para emprender un negocio
Propésito
La poblacion econdémicamente activa del Estado de Chihuahua cuenta con
habilidades y conocimientos para y en el trabajo y/o la generacion de S
emprendimiento
Componente

Las personas se inscriben en las capacitaciones para el trabajo
Cco1 Las personas cumplen satisfactoriamente las capacitaciones para el trabajo v
La contingencia sanitaria COVID_19 permite realizar capacitaciones para el trabajo

Las personas se inscriben en las capacitaciones en el trabajo
C02 Las personas cumplen satisfactoriamente las capacitaciones en el trabajo v
La contingencia sanitaria COVID_19 permite realizar capacitaciones en el trabajo

Se implementan cultura organizacional con la sensibilizacion de la igualdad de
Cco3 género entre hombres y mujeres del ICATECH permitiendo la eliminacién de las ~
desigualdades de hecho

Actividades
Las personas se inscriben en cursos que les permiten adquirir las habilidades que v
coi101 i : . i
demandan las diferentes industrias y regiones del Estado
La cobertura de las capacitaciones se llevan a cabo los 67 municipios del estado
C0102 - (™)
de Chihuahua
C0201 Las personas empleadas se inscriben en cursos que les permitan adquirir las v

habilidades que demanden las diferentes organizaciones publicas y privadas

93 Obtenido de la documentacion: “Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
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Se atiende a las organizaciones publicas y privadas mediante cursos que les

C0202 permitan adquirir las habilidades necesarias para el desempefio del trabajo a sus N
trabajadores
Generar conciencia en el ambiente laboral de la igualdad de género y su impacto.

C0301 Las diferentes areas sustantivas que son parte de la Unidad de Igualdad de Género Q

fortalecen la institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género.
De conformidad al Reglamento de la Ley de Igualdad.

Como resultado de un andlisis exhaustivo, se establece una relacion l6gica de los supuestos con los
objetivos y métodos de calculo en los niveles fin, componentes C01 y C02, asi como de las actividades
C0101 y C0201.

En el caso de las condiciones establecidas como supuestos en el componente C03 y en las actividades
C0102, C0202 y C0301, se consideran que estan dentro del control de la gerencia del programa; por lo
tanto, no se consideran situaciones externas imprescindibles para el éxito de la intervencion, siendo

indispensable su reestructuracion.

Adicionalmente, a manera de observacién, el supuesto del nivel “Propdsito” replica la informacion
contenida en el resumen narrativo de dicho nivel, por lo que se recomienda modificarlo tomando en
cuenta que los supuestos son los factores externos que estan fuera del control del programa, pero que
inciden en el logro de los objetivos de éste. Ademas, es necesario que los riesgos se expresen como
situaciones que tienen que cumplirse para que se alcance el siguiente nivel en la jerarquia de objetivos,

en este caso, el fin.

Analisis vertical

La combinacion de las relaciones de causalidad entre los cuatro niveles de objetivos y los supuestos se
conoce como ldgica vertical del programa.®

Actividades en la Componentes en la o Fin
5 o Propésito :
consecucioén de consecucion del contribuve contribuye
componentes propésito y a objetivo

o . o . al fin .
Suficientes Necesarias Suficientes Necesarias superior

Nivel Resumen Narrativo

Fin

Contribuir en el

desarrollo econémico

del Estado de

Chihuahua a través

de la capacitacion - - - - -
para y en el trabajo

gue promuevan el

empleo ylo

emprendimiento

94 Obtenido de la documentacion: “Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados” del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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Propésito
La poblacion
econdémicamente
activa del Estado de
Chihuahua cuenta
con habilidades vy
conocimientos para y ) ) ) ) i
en el trabajo y/o la
generacion de
emprendimiento o}
autoempleo

Componente

Capacitacién para el
Co1 Trabajo Impartida - - - -

Capacitacion En el
Cco02 Trabajo Impartida - - - -

Realizar acciones que
incorporen la
co3 transversalizacion de - - N ) - -
la perspectiva de
género en el instituto

Actividades

Inscripcion a Cursos
C0101 de Capacitacion para - - - -
el Trabajo

C0102 Municipios Atendidos - - - -
Inscripciébn a Cursos

C0201 de Capacitacion En el o S - - - -
Trabajo

C0202 Vinculacion Realizada () o - - - -

C0301 Jefas de Familia () o - - - -

Iniciando con las actividades, los niveles C0102 Municipios Atendidos y C0301 Jefas de familia no
se encuentran claramente especificados, si no que existe ambigtiedad en sus redacciones, impidiendo
establecer una relacién légica con la generacién de sus respectivos componentes. Asimismo, en lo que
corresponde a las actividades C0201 Inscripcidn a cursos en el trabajo y C0202 Vinculacion
realizada no cuentan con un correcto orden cronoldgico dado que la vinculacion con las organizaciones
se concreta antes de comenzar a brindar cursos de capacitacion, por lo que se puede concluir que estas

se encuentran registradas de manera inversa.

En lo que respecta a los componentes, el nivel CO3 Realizar acciones que incorporen la
transversalizacion de la perspectiva de género en el instituto no se considera necesario y suficiente

derivado de la ausencia de un bien y/o servicio en su definicion. Mientras tanto, los componentes C01
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Capacitacion para el Trabajo Impartida 'y C02 Capacitacién En el Trabajo Impartida, se consideran
necesarios y suficientes, una vez que han sido implementados en conjunto con el cumplimiento de sus

supuestos, para producir el proposito.

Por su parte, el propésito incluye de manera precisa la poblacion objetivo, se redacta como una situacion
alcanzada y contribuye al logro del fin, el cual se encuentra vinculado al Plan Estatal de Desarrollo 2017
- 2021, a saber, “Fortalecer la organizacion y el desarrollo de las capacidades de los sectores productivos
del estado para promover un crecimiento sustentable con mejores ingresos para las y los

chihuahuenses™>.

De conformidad con lo expuesto en el apartado “Supuestos”, contenido en el andlisis horizontal de la
MIR, es importante definir supuestos congruentes con el resumen narrativo en cada uno de los niveles
de objetivos. Su correcta definicion cobra especial importancia al momento de verificar la légica vertical
puesto que la realizacion de los objetivos genera el nivel subsecuente y, al encontrarse estos de manera
incongruente en algunos niveles, no es posible establecer una relacién l6gica con la consecucion de los

objetivos.

9 Obtenido de la documentacion: “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados — Primer Trimestre del 2022”




Propuesta de redisefio y/o cambios sustanciales de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Evaluacion de Disefio

Derivado de la publicacion del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027, y con motivo de contribuir a la consecucion de objetivos

de la administracion estatal, se contemplan las siguientes alineaciones:%

Nivel Resumen Narrativo Tema Subtema Objetivo Estrategia Linea de accion
Contribuir a proporcionar a la .
poblacién econdémicamente Erz(g) 3§t?oonlair a la poblacion
activa del estado de Chihuahua | E2: ) : poret POt
habilidades y conocimientos | Crecimiento EZOS' EZOSOl' economicamente activa del
Fin ara en el trabajo y/o la | econémico Capital Capital estado de Chihuahua
peneraycién de em ren{jimi}(lanto o | innovador humano humano habilidades y conocimientos
gutoem leo a tFr)avés de la | competitivo g y empleo | yempleo | paray en el trabajo y/o [a
oemp P ' generacién de emprendimiento
aplicacion de cursos de o autoempleo
capacitacion pi€o.
g - E20301001: y E20301001001:
La poblacion econémicamente E2- Proporcionar a la poblacién Desarrollar el
activa del estado de Chihuahua Crécimiento E203: E20301: | econdmicamente activa del capital humano
Pronésito cuenta con habilidades y econémico Capital Capital estado de Chihuahua a?a elevar la
P conocimientos que les permiten | . humano humano habilidades y conocimientos P oL
o innovador y : competitividad y
elevar su competitividad vy L y empleo | yempleo | paray en el trabajo y/o la s
- competitivo. - . productividad y
productividad generacion de emprendimiento
el empleo
0 autoempleo.
E20301001001001:
E20301001: . | Disefiar y promover
E2- Proporcionar a la poblacion Eﬁgg%ﬂg?g?l' programas de
Crécimiento E203: E20301: | econdmicamente activa del capital humano capacitacion para
Componente | Cursosy talleres de capacitacion P Capital Capital estado de Chihuahua P generar mayores
A econdémico - S para elevar la .
co1 para el trabajo brindados . humano humano habilidades y conocimientos S oportunidades de
innovador 'y empleo empleo ara y en el trabajo y/o la competitividad y empleo a las
competitivo. yemp yemp paray en Jjoylola productividad y p -
generacién de emprendimiento mujeres, jovenes y
el empleo ) 7
0 autoempleo. grupos de situacién
vulnerable.
E20301001: 5 E20301001001: E20301001001003:
. Proporcionar a la poblacién Vincular
E2: . . - - Desarrollar el .
. E203: E20301: econdmicamente activa del . estratégicamente el
o Crecimiento ) ) : capital humano
Componente | Cursosy talleres de capacitacion - Capital Capital estado de Chihuahua mercado laboral
o economico - - para elevar la
C02 en centros de trabajo brindados | . humano humano habilidades y conocimientos e para alcanzar
innovador y . competitividad y h :
L y empleo | yempleo | paray en el trabajo y/o la S mejores niveles de
competitivo. i = productividad y -
generacion de emprendimiento empleabilidad y
el empleo .
0 autoempleo. salariales.

9 Obtenido de la documentacion: “Realineacion Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027”
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Con la finalidad de generar una congruencia entre el Plan Estatal de Desarrollo vigente y la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa presupuestario, se hacen las siguientes sugerencias en su disefo:

Indicador
Resumen Tipo/ . Medios de
Neraive ‘Nombre Definicign | Dimensién / Férmula Método de VErEREET Supuestos
indicador Frecuencia/ célculo medida
Trayectoria
Contribuir a
proporcionar a la
poblacion OyE_AA=
econémicamente Ocupaciony | Personas
activa del estado Empleo en el | ocupadas | Encuesta
de Chihuahua Mide el afo actual Nacional de L blacién del d
habilidades y Variacién incremento de - Ocupacion y @ poblacion del estado
L Estratégico / de Chihuahua que
conocimientos porcentual personas R Empleo, "
. Eficacia / (OyE_AA/ . . cuenta con habilidades
Fin paray en el de ocupadas en Anual / OVE AARD-1¥100 https://www.ineg L
trabajo y/o la ocupaciony | relacion al A nug yE_AAND):- i.org.mx/progra y CO?OC'E] ientos paray
generacién de empleo periodo scendente _ mas/enoe/15ym en el trabajo se integra
o ) OyE_Ant= al mercado laboral
emprendimiento o anterior Ocupacion Personas as/, INEGI,
autoempleo a Em ?eo en gl ocupadas anual
través de la aﬁg anterior P
aplicacion de
cursos de
capacitacion
Reporte de
egresados
PE= Personas https://www.icat
) Egresadas de | Personas | gch.edu.mx en
La poblacion Mc;?:eﬁlta'e de ICATECH en | egresadas | apartado
econdémicamente P ! el afio actual especifico,
. personas - >
activa del estado eqresadas de Direccion
de Chihuahua Porcentaje g - Académica, Las personas inscritas
cursos y Estratégico /
cuenta con de Personas talleres de Eficacia / anual concluyen
Propdsito habilidades y Egresadas P (PE/P1)*100 satisfactoriamente los
. capacitacion Anual /
conocimientos de Encuesta cursos y/o talleres de
que les permiten | ICATECH con respecto Ascendente - Nacional de capacitacion
al total de Pl = Personas Y
elevar su personas Inscritas en | Personas | Ocupaciony
competitividad y inscri ICATECH en | inscritas | Empleo,
productividad nscritas en A https://www.ineg
ICATECH el afio actual TTHPS. :
i.org.mx/progra
mas/enoe/15ym
as/, INEGI,
anual
Porcentaje | Mide el Reporte de i
. CTCPTI= o La poblacién
Cursos y talleres ?jlg?g:c:fey Eﬁrrts:ggtaje de Gestion / Cursos y ﬁ?tpzf:llltmnii Zt econdmicamente activa
Componente | de capacitacion - y Eficiencia / (CTCPTI/CTCPTP) talleres de Cursos ps- ’ del estado de
- capacitacion | talleres de . N . ) ech.edu.mx en ]
Cco1 para el trabajo ara el capacitacion Semestral / 100 capacitacion | impartidos apartado Chihuahua demanda
brindados para p . Ascendente para el trabajo partac cursos y/o talleres de
trabajo para el trabajo ; ; especifico, AN
; : ! h impartidos . i capacitacion
impartidos impartidos en Direccion
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relacion a los Académica,
programados %I’CPTP: semestral
ursos y
talleres de r%u:zﬂfa-
capacitacion P % os
para el trabajo
programados
CCSIGI= o
Capacitacione C%Fr’é‘;'t;c'
) Mide el Sy cursos de
porcentaje | centaje de sensibilizacion cursc_)bs_l_de Reporte de
de capacitaciones de igualdad de | SE"S'P"1Z8 | capacitaciones
itacio itaci ! cion . i i
Capaotcinl | caactnen | Csosde | Geston) T10 s | MBS | €l prson capactact
Actividad sensibilizacion | Eficiencia / (CCSIGI/CCSIGP) impartidos DA .
co101 ICATECH en de P de igualdad de Mensual / *100 itaci aparta'd_o Ia'perspectlva'de .
perspectiva de sensibiliza- énero Ascendente cesigp= | Capacitac | especifico, género en su ambito de
género cién de 9 Capacitacione | °"€SY | Direccion de competencia
) otorgados al p cursos de i6
igualdad de d OS Planeacién,
" personal del sycursoesde | . <ibiliza |
genero ICATECH sensibilizacion cién semestra
de género programa
programados dos
PICTCPT=
Mide el Personas
porcentaje de Inscritas a
) personas Cursos y Personas | Reporte de
ggrggpstgg]zs inscritas en CTaIIer_(:s de Inscritas | jnscripciones La poblacion
. ST cursos 'y - apacitacion https://www.icat | econdmicamente activa
ividad Inscnpcmn”a nscritas a talleres de (f}:e;non // Para el ech.edumxen | del estado de
ég%'z a ggrig;s)gctitaaggis f:”r:?essy de capacitacion Ii/llglr:esnuc;? | (PICTCPT/PI)*100 Trabajo apartado Chihuahua tiene interés
. - .. | para el trabajo especifico, en inscribirse a cursos y
para el trabajo ;zs:gltacmn con respecto Ascendente Pl= Personas Direccién talleres de capacitacion
trabajo a:atr(s)tcﬂgse Inscritas en Personas gcez;dselzgllca, para el trabajo
D e el ICATECH en | inscritas
ICATECH el afio actual
Mide el PECTCPT=
porcentaje de Personas
personas egresadas de Personas
. egresadas de cursos y Reporte de
E:m:rnstgggs cursos y talleres de egresadas egresados
P talleres de L capacitacion https://www.icat | Las personas inscritas
Acreditacién en egresadas capacitacion Gestién/ para el trabajo ech.edu.mx en | concluyen
Actividad de cursos y : Eficiencia / (PECTCPT/ R : :
C0103 cursos y talleres talleres de | P22 el trabajo Mensual / PICTCPT)*100 PICTCPT= apartado satisfactoriamente los
para el trabajo ~_ .. | respecto de especifico, cursos y/o talleres de
capacitacion Ascendente Personas RN AN
para el las personas Inscritas a Direccion capacitacion
trabajo inscritas en Cursos y Personas | Académica,
cursos y Talleres de inscritas | mensual
talleres de Capacitacion
capacitacion Para el
para el trabajo Trabajo
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Mide el MECTCPT=
porcentaje de Mujeres
mujeres egresadas de :
. egresadas de cursos Mujeres | Reporte de
Porcentaje y egresadas
de mujeres cursos 'y talleres de egresados ) o
egresadas talleres d(_e, Gestion / capacitacion https://www.icat | Mujeres inscritas
capacitacion A | trabai ech.edu.mx en | concluyen
de cursos y . Eficiencia / (MECTCPT/ para el trabajo ; .
para el trabajo apartado satisfactoriamente los
talleres de Mensual / PICTCPT)*100 - e
capacitacion | especto de Ascendente PECTCPT= especifico, cursos y/o talleres de
aIrJa ol las personas Personas Direccion capacitacion
Fraba'o inscritas en egresadasde | .o | Académica,
J cursos y Cursos y egresadas A mensual
talleres de talleres de
capacitacion capacitacion
para el trabajo para el trabajo
Mide el PIECTCPT=
porcentaje de Personas
personas indigenas Personas
Porcentaje indigenas egresadas de indigenas | Reporte de
de personas egresadas de Curses y egresadas | egresados
S cursos y talleres de - . Lo
indigenas I d Gestién / N https://www.icat | Las personas indigenas
egresadas talleres e estion capacitacion ech.edumx en | inscritas concluyen
de cursos y capacitacion Eficiencia / (PIECTCPT/ para el trabajo apartado satisfactoriamente los
H *
talleres de P:Sraeecltg%k;ajo Al\sﬂfgr?(ljj:#t/e PICTCPT)*100 PECTCPT= especifico, cursos y/o talleres de
capacitacion las P ersonas Personas Direccion capacitacion
para el as pe egresadas de Académica,
. inscritas en Personas
trabajo cursos y mensual
cursos y talleres de egresadas
talleres de capacitacion
capacitacion arg el trabajo
para el trabajo p !
Mide el PDECTCPT=
porcentaje de Personas con Personas
Porcentaje personas con discapacidad con
de personas discapacidad egresadas de discapaci- | Reporte de
con egresadas de Cursos 'y dad egresados
discapaci- cursos y talieres de egresadas | https://www.icat Las personas con
dad P talleres de Gestién / capacitacion 9 ecﬁ e‘ du mx-en discapacidad inscritas
capacitacion iciencia para el trabajo concluyen
earesadas itacio Eficiencia / PDECTCPT/ | trabaj a a;’tad(.) |
dg CUrsos y para el trabajo Mensual / PICTCPT)*100 PECTCPT= egpecifico satisfactoriamente los
talleres de respecto de Ascendente Personas Direccion cursos y/qltalleres de
~ .| las personas - capacitacion
capacitacion | . h egresadas de Académica,
inscritas en Personas
para el cursos y Cursos 'y egresadas mensual
capacitacion p

para el trabajo

para el trabajo




CTCCTI=
Cursos y
Mide el talleres de Cursos y
_ porcentaje de capacitacién talleres | Reporte de
Porcentaje CUrsoS en centros de | impartidos | capacitaciones
de cursos y y . trabajo https://www.icat .
Cursos y talleres talleres de talleres de Gestion / . id ech.edu.mx en Las organizaciones
Componente | de capacitacion capacitacion capacitacion Eficiencia / (CTCCTI/ICTCCTP) Impartidos a a.rtadc.) publicas y privadas
C02 en centros de P en centros de Semestral / *100 = partac solicitan cursos y
IO en centros . CTCcCTP especifico L
trabajo brindados . trabajo Ascendente : ! talleres de capacitacion
de trabajo | ; Cursos y Cursosy | Direccion
brindados | 'Mpartidos en talleres de Académica
relacion a los capacitacion | _t2lleres .
d programa | semestral
programados en centros de dos
trabajo
programados
Razén de CA=
gggz?;('g]se:n Cotizaciones COtr']ZeiC'o' Reporte de Las organizaciones
relagic’m con el aceptadas cot?zaciones pablicas y privadas
) - p ; } solicitan cursos y
Vinculacion con ndmero de - https://www.icat o
| 5n d L Gestion / h.ed talleres de capacitacion
Actividad as Razon de cotizaciones Eficiencia / - ech.edu.mx en
organizaciones | cotizaciones | de (CA/CCPOPP) CCPOPP= apartado o
C0201 = P Mensual / Cotizaciones P Las organizaciones
publicas y aceptadas capacitacion especifico, N -
; Ascendente de o . it publicas y privadas
privadas presentadas a e _ | Direccién R
. Cotizacio ! ; | d
las capacitacion Vinculacion aceptan la cotizacion de
o d nes de ' los cursos y talleres de
organizacione presentadas a t mensual .
s pablicas y las capacitaci capacitacion
privadas organizacione on
S publicas y
privadas
PICTCCT=
Mide el Personas
porcentaje de Inscritas a
. personas Cursos y Personas | Reporte de
Porcentaje | i seritas en Talleres de Inscritas | inscripciones
Inscripcion a de personas | <05 de iy Capacitacion https:/www.icat | El personal de centros
- cursos y talleres Inscritas a capacitacion Gestion / en Centros de ech.edumx en | de trabajo tiene interés
Actividad d L cursos 'y d Eficiencia / P Trabajo rtado inscribi
C0202 e capacitacion talleres de en ce_ntros e Mensual / (PICTCCT/PI1)*100 apartqf_o en inscribirse aII
en centros de capacitacion trabajo con Ascendente especifico, programas y talleres de
trabajo respecto al _ Direcci6n capacitacion
en centros total de Pl= Personas Académica
de trabajo personas Inscritas en Personas mensual ’
inscritas en el ICATECH en inscritas
ICATECH el afio actual

No obstante, es importante mencionar que el redisefio previamente mostrado, se efectu6 como recomendacion de mejora, en virtud
de que depende directamente del responsable y los operadores del programa, decidir qué aspectos a medir les aportan informacién

de mayor beneficio para monitorear su desempefio, tomando en consideracion la gestion, capacidad instalada y los procesos que se
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desarrollan. Por ende, se debe analizar a detalle la pertinencia y factibilidad de considerar la propuesta presentada, la cual, consistio
en lainclusién de indicadores de manera enunciativa mas no limitativa, ya que el Instituto cuenta con un grado de consolidacién amplio,

por lo que podria contar con informacién que genere un mayor impacto o beneficio para la rendicién de cuentas para los usuarios de

la informacion.
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Anexo lll. Caracteristicas de los indicadores para resultados

Nombre del Programa 2F014C1 - Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento 2021

BlelclglelSlpleRel =hiile 2l 410 - Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Arearesponsable Direccién de Planeacion

Tipo de Evaluacion Evaluacion de Disefio

Afo de la Evaluacion Ejercicio fiscal 2022

Ejercicio fiscal

Ejercicio fiscal 2021
evaluado

Propuesta de mejora de
indicador

Nivel de Nombre del - .,
Justificacion

Objetivo indicador

Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado
Aportacion
marginal

Establecer medios de
verificacion con las siguientes

El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se | Caracteristicas:

conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,

unidad de medida y frecuencia. i Nombre completo ~ del

documento que sustenta

El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al la informacion.

ponerlo en préctica y cuenta con al menos un factor relevante | -  Nombre del area que

Variacion derivado de su medicion. genera ”0 publica la
Fin porcentual de sl | sl | NO | NO | SI | NA . o . informacion.

ocupaciény No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
empleo obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. (debe coincidir con la
frecuencia de medicién

El medio de verificacion seleccionado para el indicador no dtil por del indicador).
lo que no hay forma de monitorear el calculo. - Liga a la pagina de la que

se obtiene la informacion

La dimensién del indicador es consistente. .
(si es el caso).

Establecer medios de

Porcentaje de e 2 -
verificacion con las siguientes

Personas El significado del indicador es directo, su hombre expresa como se caracteristicas:
Propésito E%‘ffsac?sazede Sl Sl NO NO Sl N/A | conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables, '

capacitacion para unidad de medida y frecuencia. - Nombre completo del

y documento que sustenta
la informacion.

N DFK — GLF, S.C.
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en el Trabajo

El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al
ponerlo en préactica y cuenta con al menos un factor relevante
derivado de su medicion.

No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la
obtencion de los datos debido a que no el indicador no resulta
monitoreable a raiz de la seleccion de su medio de verificacion.

El medio de verificacion seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

- Nombre del
genera o0
informacion.

- Periodicidad con que se
genera el documento
(debe coincidir con la
frecuencia de medicion
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).

area que
publica la

Porcentaje de

El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,
unidad de medida y frecuencia.

El indicador no es representativo de lo que se busca medir debido
a que mide el porcentaje de personas egresadas de cursos de
capacitacion para el trabajo y su nivel en la MIR corresponde a la

Modificar el indicador de tal
forma que resulte relevante con
su objetivo y establecer medios
de verificacion con las
siguientes caracteristicas:

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.

- Nombre del éarea que
Personas capacitacion para el trabajo impartida por lo que no tienen relacion
: ner li |
Egresadas de S| NO NO NO S| N/A ge era .’0 publica la
Cursos de . . I . informacion.
Capacitacién para No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la Periodicidad con aue se
Componente el Trabajo obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable q
co1 . . A e genera el documento
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. -
(debe coincidir con la
El medio de verificacion seleccionado para el indicador no (til por frec.uer_lcia de medicion
lo que no hay forma de monitorear el célculo. del indicador).
- Liga a la pagina de la que
La dimension del indicador es consistente. se obtiene la informacion
(si es el caso).
El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se Modificar el indicador de tal
corgo;mda el czpdulo yf existe c.ongruenma en cuanto a las variables, forma que resulte relevante con
Porcentaje de unidad de medida y frecuencia. su objetivo y establecer medios
.Pzr'sonas S NO NO NO S| S| El indicador no es representativo de lo que se busca medir debido d‘e . verificacion | gon ] las
n |gercmjas a que mide el porcentaje de personas indigenas egresadas de siguientes caracteristicas:
egresadas

cursos de capacitacion para el trabajo y su nivel en la MIR
corresponde a la capacitacion para el trabajo impartida por lo que
no tienen relacion.

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.
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No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la
obtencioén de los datos debido a que el indicador no es monitoreable
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion.

El medio de verificacién seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

- Nombre del
genera o0
informacion.

- Periodicidad con que se
genera el documento
(debe coincidir con la
frecuencia de medicion
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).

area que
publica la

El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,
unidad de medida y frecuencia.

El indicador no es representativo de lo que se busca medir debido
a que mide el porcentaje de personas con discapacidad egresadas
de cursos de capacitacion para el trabajo y su nivel en la MIR

Modificar el indicador de tal
forma que resulte relevante con
su objetivo y establecer medios
de verificacion con las
siguientes caracteristicas:

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.

de 18 a 29 afios
egresadas

a que mide el porcentaje de personas jovenes de 18 a 29 afios
egresadas de cursos de capacitacion para el trabajo y su nivel en
la MIR corresponde a la capacitacién para el trabajo impartida por
lo que no tienen relacion.

Porcentaje de corresponde a la capacitacién para el trabajo impartida por lo que | -  Nombre del érga que
Personas con Si | NO | NO | NO | sI | s | notienenrelacion. genera o publica la
discapacidad informacion.
egresadas No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. (debe coincidir con la
i o ) o . frecuencia de medicion
El medio de verificacion selgccmnado para el indicador no util por del indicador).
lo que no hay forma de monitorear el calculo. R Liga a la pagina de la que
. L - . se obtiene la informacion
La dimension del indicador es consistente. .
(si es el caso).
El s;gnlflca(lio del I|nd|cac.ior es directo, §u nombre exprlesa cqm;)l se | Modificar el indicador de tal
cohdo;mda el czpdu o yf existe congruencia en cuanto a las variables, | (.o que resulte relevante con
Porcentaje de unidad de medida y frecuencia. Su objetivo y establecer medios
Personas jovenes SI NO NO NO Sl Sl El indicador no es representativo de lo que se busca medir debido de verificacion ~con las

siguientes caracteristicas:

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.
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No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la
obtencioén de los datos debido a que el indicador no es monitoreable
a raiz de la seleccién de su medio de verificacion.

El medio de verificacion seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

- Nombre del
genera o0
informacion.

- Periodicidad con que se
genera el documento
(debe coincidir con la
frecuencia de medicion
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).

area que
publica la

Porcentaje de
Personas Inscritas

El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,
unidad de medida y frecuencia.

El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al
ponerlo en préactica y cuenta con al menos un factor relevante
derivado de su medicion.

Establecer medios de
verificacién con las siguientes
caracteristicas:

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.

- Nombre del
genera o
informacion.

area que
publica la

acursos de Sl Sl NO NO Sl N/A . . o~ . e
capacitacion para No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
el Trabajo obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. (debe coincidir con la
) o ) o ) frecuencia de medicion
El medio de verificacion seleccionado para el indicador no util por del indicador).
. lo que no hay forma de monitorear el calculo. ; Liga a la pagina de la que
Actividad se obtiene la informacion
C0101 La dimension del indicador es consistente. .
(si es el caso).
o o ) Establecer medios de
El significado del |nd|caQOr es directo, su nombre expresa comose | yerificacién con las siguientes
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables, | aracteristicas:
unidad de medida y frecuencia.
e d o ) ) - Nombre completo del
Porcentaje de El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al documento que sustenta
iz%rizzazz Sl Sl NO NO Sl Sl ponerlo en préactica y cuenta con al menos un factor relevante la informacion.
Inscritas derivado de su medicion. } Nombre del area que
. . S~ . enera o ublica la
No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la g . P
o . S . informacion.
obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable L
. - A e - Periodicidad con que se
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion.
genera el documento

(debe coincidir con la
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El medio de verificacion seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

frecuencia de medicion
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).

Porcentaje de
Personas con

El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,
unidad de medida y frecuencia.

El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al
ponerlo en practica y cuenta con al menos un factor relevante
derivado de su medicion.

Establecer medios de
verificacion con las siguientes
caracteristicas:

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.

- Nombre del area que
genera o publica la
informacion.

afios Inscritos

No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la
obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion.

El medio de verificacion seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

) i SI SI NO NO SI SI . . - . o
discapacidad No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
Inscritas obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. (debe coincidir con la
) o ) o ) frecuencia de medicién
El medio de verificacion seleccionado para el indicador no til por del indicador).
lo que no hay forma de monitorear el calculo. R Liga a la pagina de la que
. L - . se obtiene la informacion
La dimension del indicador es consistente. ;
(si es el caso).
Establecer medios de
El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se verlflcac!or? co.n las siguientes
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables, caracteristicas:
unidad de medida y frecuencia. . Nombre completo del
El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al Ido.ct;mento_lque sustenta
ponerlo en préactica y cuenta con al menos un factor relevante ’\?m grma(zjloln. 3
i derivado de su medicion. ) ombre def area que
_ Porcentaje de genera 0 publica la
jovenes de 18 a 29 Sl Sl NO NO Sl Sl

informacion.

- Periodicidad con que se
genera el documento
(debe coincidir con la
frecuencia de medicién
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).
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Actividad
Co0102

El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,
unidad de medida y frecuencia.

El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al

Establecer medios de
verificacion con las siguientes
caracteristicas:

- Nombre completo del
documento que sustenta
la informacion.

Porcentaje de ponerlo en préactica y cuenta con al menos un factor relevante | - Nombre del area que
cursos de derivado de su medicién. genera 0 publica la
capacitacion informacion.
apactis sl | sl | NO | NO | SI | NA . o .
impartidos No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
empleando aulas obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento
moviles a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. (debe coincidir con la
) o ) o ) frecuencia de medicion
El medio de verificacion selgccmnado para el indicador no util por del indicador).
lo que no hay forma de monitorear el calculo. - Liga a la pagina de la que
. L, - . se obtiene la informacion
La dimension del indicador es consistente. ;
(si es el caso).
Madificar el indicador de tal
forma que resulte relevante con
El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se | SU Oblet"’_o_ y e§tablecer medios
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables, d_e ) verificacion con las
unidad de medida y frecuencia. siguientes caracteristicas:
El indicador no es representativo de o que se busca medir debido | -  Nombre — completo  del
a que mide el porcentaje de municipios atendidos y su nivel en la documento que sustenta
MIR corresponde a la capacitacién impartida en aulas méviles por la informacion.
) lo que no existe congruencia entre ambos por lo que la informacion | - Nombre del area que
Porcentaje de ue este indicador arroja resulta irrelevante genera o publica la
Municipios Sl NO | NO | NO Sl N/A | @ ] . S B
Atendidos informacion.
No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento

araiz de la seleccién de su medio de verificacion.

El medio de verificacion seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

(debe coincidir con la
frecuencia de medicion
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).
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Modificar el indicador de tal
o o ) forma que resulte relevante con
El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se | g, objetivo y establecer medios
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables, | ge  verificacion con  las
unidad de medida y frecuencia. siguientes caracteristicas:
El indicador no es representativo de o que se busca medir debido | _ Nombre completo  del
a que mide el porcentaje de personas egresadas de cursos de documento que sustenta
Porcentaje de capacitacion en el trabajo y su nivel en la MIR corresponde a la la informacién.
Personas capacitacion en el trabajo impartida, por lo que no existe | . Nombre del area que
Ear congruencia entre ambos por lo que la informacion que este ner li I
Componente gresadas de S| NO NO NO S| NIA | indicador arol e il X ge era .’0 publica la
C02 Cursos de Ja resulta irrelevante. informacion.
Capacitacion En el . . _— . - Periodicidad con que se
. No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la
Trabajo. S . . . genera el documento
obtencioén de los datos debido a que el indicador no es monitoreable -
. . h e (debe coincidir con la
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. ; L
frecuencia de medicion
El medio de verificacion seleccionado para el indicador no (til por d?' indicador)..
lo que no hay forma de monitorear el calculo. - Ligaala pagina de la que
se obtiene la informacion
La dimension del indicador es consistente. (si es el caso).
Establecer medios de
verificacion con las siguientes
El significado del indicador es directo, su nombre expresa como se | caracteristicas:
conforma el caculo y existe congruencia en cuanto a las variables,
. . . - Nombre completo del
unidad de medida y frecuencia.
documento que sustenta
El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al la informacion.
Porcentaje de ponerlo en practica y cuenta con al menos un factor relevante | -  Nombre del area que
. derivado d dicié genera 0 publica la
. Personas Inscritas erivado de su medaicion. i formacion
Actividad acursos de Sl SI NO NO Sl N/A . ) _ . o
C0201 o No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
capacitacién En el o . . .
. obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento
Trabajo P ) h e . -
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. (debe coincidir con la
) o ) o ] frecuencia de medicion
El medio de verificacion seleccionado para el indicador no atil por del indicador).
lo que no hay forma de monitorear el calculo. } Liga a la pagina de la que
. L . . se obtiene la informacion
La dimensién del indicador es consistente. ;
(si es el caso).
Variacion La descripcion de sus variables hace referencia al ejercicio fiscal | Establecer medios de
Actividad porcentual de NO Sl NO NO Sl N/A | 2020, en lugar del 2021, en el caso del numerador, y en el | verificacion con las siguientes
C0202 Organizaciones denominador al ejercicio fiscal 2019 en lugar de 2020. caracteristicas:
Publicas y
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Privadas El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al | - Nombre completo del
Atendidas ponerlo en practica y cuenta con al menos un factor relevante documento que sustenta
derivado de su medicion. la informacion.
] ] ) ] - Nombre del é&rea que
No es .p05|ble emplear un. medio prégtlcg y de bajo costq para la genera o publica la
obtgnmén de los dgltos debido a que el md_l(.:ado.r’ no es monitoreable informacién.
a raiz de la seleccion de su medio de verificacion. B Periodicidad con que se
. e, . I - enera el documento
El medio de verificacion seleccionado para el indicador no atil por g S
. ) (debe coincidir con la
lo que no hay forma de monitorear el calculo. ; L
frecuencia de medicion
La dimension del indicador es consistente. del indicador).
- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).
Establecer medios de
verificacion con las siguientes
La descripcion de sus variables hace referencia al ejercicio fiscal | caracteristicas:
2020, en lugar del 2021, en el caso del numerador, y en el
. S - Nombre completo del
denominador al ejercicio fiscal 2019 en lugar de 2020.
documento que sustenta
El indicador resulta representativo de lo que se busca medir al la informacién.
ponerlo en préctica y cuenta con al menos un factor relevante | -  Nombre del area que
Variacion derivado de su medicién. genera o publica la
ivi orcentual de informacion.
gcliidead P : NO | sl | NO | NO | Sl | NA . o . rmac
C0202 Convenios No es posible emplear un medio practico y de bajo costo para la | - Periodicidad con que se
Celebrados obtencion de los datos debido a que el indicador no es monitoreable genera el documento

a raiz de la seleccion de su medio de verificacion.

El medio de verificaciéon seleccionado para el indicador no util por
lo que no hay forma de monitorear el calculo.

La dimensién del indicador es consistente.

(debe coincidir con la
frecuencia de medicion
del indicador).

- Liga a la pagina de la que
se obtiene la informacion
(si es el caso).
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Anexo IV. Arbol de problemas

A continuacién, se muestra el arbol del problema del ejercicio fiscal 2021:%

1. Contribuir en el desarrollo econémico del estado 2. La poblacién Econémicamente Activa del Estado
de Chihuahua a través de la capacitacion para el de Chihuahua cuenta con habilidades y
desarrollo de habilidades y conocimientos que conocimientos parayen el trabajo y/o
promuevan el empleo y/o emprendimiento emprendimiento

T

Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen

de habilidades y conocimientos paray en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un
empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua

2. Una parte significativa de la poblacién en edad

1. Dificultad para emprender un negocio de trabajar carece de las habilidades que demanda
la industria
A r a
f
1.1 Falta de 1.2 Reducida 21la qurta de 2.2 Falta de
conocimiento y cobertura de la oferta capacitacion formal vinculacién con
habilidades para de capacitacion no respo_nde alas empresas del sector
emprender formal nece_3|dades publico y privado
regionales \

97 Obtenido de la documentacion: “Arbol del Problema 2021”

T  DFK — GLF, S.C.
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Anexo V. Arbol de objetivos

A continuacion, se muestra el arbol de objetivos del ejercicio fiscal 2021:%

1. Contribuir en el desarrollo econémico del estado 2. La poblacion Econdémicamente Activa del
de Chihuahua a través de la capacitacion para el Estado de Chihuahua cuenta con habilidades y
desarrollo de habilidades y conocimientos que conocimientos para y en el trabajo y/o
promuevan el empleo y/o emprendimiento emprendimiento coadyuvando en el crecimiento

del empleo o la generacién de emprendimiento

T

Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante, que sepan leer y escribir, carecen

de habilidades y conocimientos paray en el trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un
empleo bien remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua.

1. Capacitacion para el Trabajo Impartida 2. Capacitacion En el Trabajo Impartida

1.1 Inscripcion a 2.1 Inscripcién a

1.2 Capacitacion

Cursos de . Cursos de 2.2 Vinculacion
s Impartida en Aulas e ) ;
Capacitacion para el P l\l/l 6viles u Capacitacion En el Realizada
Trabajo Trabajo
.

9 Obtenido de la documentacion: “Arbol de Objetivos 20217

T  DFK — GLF, S.C.
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Anexo VI. Matriz de alternativas

Nombre del Programa 2F014C1 - Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos
para el Trabajo y/o Emprendimiento 2021
Dependencia o Entidad 410 - Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Chihuahua
(ICATECH)

Arearesponsable Direccion de Planeacién

Problema publico que se 1791 - Mujeres y Hombres econémicamente activos, de 15 afios en adelante,

busca resolver que sepan leer y escribir, carecen de habilidades y conocimientos para y en el
trabajo y/o emprendimiento que les permitan acceder a un empleo bien
remunerado o emprender un negocio en el Estado de Chihuahua.

Debido a que la evidencia presentada en la pregunta metodologica nimero seis resulté insuficiente para
conocer como se analizaron e identificaron las distintas alternativas por parte del Programa para definir

el tipo de intervencion, no es posible realizar el llenado del presente anexo.

. Mauizdealtenatvas

o ., Alternativas o medios de soluciéon
Criterios de Valoracion

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Menor costo de
implementacion
Mayor financiamiento
disponible
Menor tiempo para obtener
resultados
Mayor aceptacion de la
alternativa por parte la
poblacién afectada

Mayor viabilidad técnica

Mayor capacidad
institucional

Muy malo Malo Bueno Muy bueno

Nota: Cabe sefalar que, los criterios de valoracién y factores a considerar dependeran de la naturaleza

de cada problema, concertados entre los participantes del disefio.




W6

w INTERNATIONAL
Anexo VII. Metas de indicadores

Evaluacion de Disefio

Nombre del Programa

2F014C1 - Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento 2021

Dependencia o Entidad

410 - Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Arearesponsable Direccion de Planeacién

Tipo de Evaluacion Evaluacién de Disefio

Afo de la Evaluacion Ejercicio fiscal 2022

Ejercicio fiscal

Ejercicio fiscal 2021
evaluado

Nombre del
indicador

Nivel de Objetivo
Unidad de medida

Descripcion Valor

Mide la variacion
porcentual de
ocupacion y empleo
de Mujeres y
Hombres del Estado

Variacion .
orcentual de de Chihuahua en el
= P » afio actual con 0.00 @ Si
ocupacion y
respecto a
empleo

ocupacion y empleo
de Mujeres y
Hombres del Estado
de Chihuahua en el
afio anterior

N  DFK — GLF, S.C.

Justificacion

Orientada a impulsar

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

el desempefio

sus Si

Justificacion

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos de
semaforizacion de
metas.

Factible

Si

Justificacion

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Propuesta de mejora de
la meta

No se identifican mejoras.




Propésito

Componente CO1

N\
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INTERNATIONAL

Porcentaje de

Personas
Egresadas de
Cursos de

capacitacion
para y en el
Trabajo

Porcentaje  de

Personas
Egresadas de
Cursos de
Capacitacion

para el Trabajo

Porcentaje de
Personas
indigenas
egresadas

Mide el porcentaje de
Personas Egresadas
de Cursos de
Capacitacion para y
en el Trabajo con
respecto a la PEA
ocupada en el
Estado en el afio
2020.

Mide el porcentaje de
Personas Egresadas
de Cursos de
Capacitacion para el
Trabajo respecto de
las Personas
Inscritas en Cursos
de Capacitacion para
el Trabajo en el afio
2021

Mide el Porcentaje
de Personas
Indigenas egresadas
con respecto al total
de egresados de
cursos de
capacitacion para el
Trabajo en el afio
2021.

1.93

101.19

3.13

Si

Si

Si

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Si

Si

No

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se
encuentra dentro
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros
establecidos  de
semaforizacion de
metas

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se
encuentra dentro
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros
establecidos  de
semaforizacion de
metas

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
pardmetros

establecidos de
semaforizacién de
metas.

Si

Si

Si

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, vy
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

No se identifican mejoras.

No se identifican mejoras.

Modificar la

meta

establecida con el fin de

que resulte retadora.
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Porcentaje de
Personas con
discapacidad
egresadas

Porcentaje  de
Personas
jovenes de 18 a
29 afios
egresadas

Porcentaje de
Personas
Inscritas a cursos
de capacitacién
para el Trabajo

Mide el Porcentaje
de Personas con
discapacidad

egresadas con

respecto al total de
egresados en el afio
2021.

Mide el Porcentaje
de Personas jovenes
de 18 a 29 afios
egresadas con
respecto al total de
egresados en el afio
2021

Mide el Porcentaje
de Personas
Inscritas en Cursos
de Capacitacion para
el  Trabajo con
respecto al Total de
Personas Inscritas
en el ICATECH en el
afio 2021.

1.34

38.00

80.00

Si

Si

Si

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

No

No

Si

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos  de
semaforizacion de
metas.

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos  de
semaforizacion de
metas.

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se
encuentra dentro
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros
establecidos de
semaforizacion de
metas

Si

Si

No

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

No se consiguieron
resultados finales
dentro del umbral de
tolerancia para ser
considerada como una
meta factible.

Modificar la meta
establecida con el fin de
que resulte retadora.

Modificar la meta
establecida con el fin de
que resulte retadora.

Modificar la meta
establecida con el fin de
que Su  consecucion
resulte factible.
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Porcentaje de
Personas
indigenas
Inscritas

Porcentaje de
Personas con
discapacidad
Inscritas

Porcentaje de
jovenes de 18 a
29 afios Inscritos

Mide el Porcentaje
de Personas
Indigenas Inscritas

con respecto al total
de Inscritos a cursos
de capacitacion para
el Trabajo en el afio
2021.

Mide el Porcentaje
de Personas con
discapacidad

Inscritas con

respecto al total de
Inscritos a cursos de
capacitacion para el
Trabajo en el afio
2021.

Mide el Porcentaje
de Personas jovenes
de 18 a 29 afios
Inscritas con
respecto al total de
Inscritos a cursos de
capacitacion para el
Trabajo en el afio
2021.

3.13

1.34

38.01

Si

Si

Si

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con sus
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con sus
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con sus
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

No

No

No

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos  de
semaforizacion de
metas.

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos  de
semaforizacion de
metas.

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
pardmetros

establecidos de
semaforizacién de
metas.

Si

Si

Si

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Modificar la meta
establecida con el fin de
que resulte retadora.

Modificar la meta
establecida con el fin de
que resulte retadora.

Modificar la meta
establecida con el fin de
que resulte retadora.
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Porcentaje de
cursos de
capacitacion
impartidos
empleando aulas
moéviles

Porcentaje de
Municipios
Atendidos

Porcentaje de

Personas
Egresadas de
Cursos de
Capacitacion En
el Trabajo.

Mide el porcentaje de

cursos de
capacitacion
impartidos
empleando Aulas

Méviles con respecto
al total de Cursos de
Capacitacion
Impartidos en
ICATECH

Mide el porcentaje de

Municipios
Atendidos por
ICATECH con
respecto al total de
Municipios del
Estado.

Mide el porcentaje de
Personas Egresadas
de Cursos de
Capacitacion En el
Trabajo respecto de
las Personas
Inscritas en Cursos
De Capacitacion En
el Trabajo en el afio
2021.

0.64

82.09

98.27

Si

Si

Si

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Si

Si

No

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se
encuentra dentro
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros
establecidos  de
semaforizacion de
metas

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se
encuentra dentro
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros
establecidos  de
semaforizacion de
metas

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
pardmetros

establecidos de
semaforizacién de
metas.

Si

Si

Si

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

No se identifican mejoras.

No se identifican mejoras.

Modificar la

meta

establecida con el fin de

que resulte retadora.
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Porcentaje
Personas

de

Inscritas a cursos
de capacitacién

En el Trabajo

Variacion
porcentual

de

Organizaciones

Publicas
Privadas
Atendidas

Variaciéon
porcentual
Convenios
Celebrados

y

de

Mide el Porcentaje
de Personas
Inscritas en Cursos
De Capacitacion En
el  Trabajo con
respecto al Total de
Personas Inscritas
en el Instituto de
Capacitacion Para el
Trabajo del Estado
de Chihuahua
(CATECH) en el afio
2021.

Mide la variacion
porcentual de
Organizaciones
Puablicas y Privadas
Atendidas en el afio
2020 con respecto a
las Organizaciones
Publicas y Privadas
Atendidas en el afio
20109.

Mide la de variacion
porcentual de
Convenios
celebrados en el afio
2020 con respecto a
los Convenios
Celebrados en el afio
2019

20.00 | si
138.10 Si
4286 @ Si

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

Cuenta con
unidades de
medida
congruentes
con
respectivas
formulas,
variables y
objetivos.

Sus

No

No

Si

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos  de
semaforizacion de
metas.

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
parametros

establecidos  de
semaforizacion de
metas.

La desviacion
media entre la
meta establecida y
la meta lograda se

encuentra  fuera
del umbral de un
desempefio
satisfactorio
siguiendo los
pardmetros

establecidos de
semaforizacién de
metas.

Si

Si

No

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Resultados esperados

fueron alcanzados
satisfactoriamente, y
sino; terminaron

dentro del rango de
tolerancia para seguir
siendo consideradas
como factibles.

Modificar la

meta

establecida con el fin de

que resulte retadora.

Modificar la

meta

establecida con el fin de

que resulte retadora.

Modificar la

meta

establecida con el fin de

que resulte retadora.
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Anexo VIl Valoracién Final del Disefio del Programa

Nombre del Programa 2F014C1 - Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento 2021

BI=lelclplel ezl =aiile o 410 - Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Arearesponsable Direccion de Planeacién

Tipo de Evaluacion Evaluacién de Disefio

Ejercicio fiscal
evaluado

Valoracion Valor e .,
Tema - ; Justificacion
méaxima por tema obtenido

Ejercicio fiscal 2021

El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se encuentra debidamente

identificado. No obstante, no se identifica una légica causal entre las causas que le dan origen

y sus efectos debido a que el planteamiento de los efectos se muestra incongruente al no

disefio del programa representar la consecuencia derivada de las causas identificadas, y efectuar su
planteamiento en términos positivos. Por otra parte, el Instituto a cargo del Pp tiene las
facultades legales para atender el problema o necesidad prioritaria identificada.

Justificacion de la creacion y del 15% 10%

El Programa presupuestario es congruente con la Mision y Vision institucional y con su Marco
normativo. Asimismo, se encuentra vinculado a los instrumentos de la planeacién estratégica
Contribucién del programa a la 50 4% en el ambito local e internacional, es decir, al Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 y a los
planeacion estratégica Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, respectivamente. Adicionalmente,
cuenta con un documento normativo que precisa la forma de operar del mismo, en el cual se

encuentran coincidencias con algunos de los objetivos plasmados en la MIR.

El Programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
20% 17% apoyos Yy las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de informacién Gnica
de demanda. Asimismo, identifica los procedimientos para la seleccién de sus beneficiarios.

Poblacién potencial y objetivo y
mecanismos de elegibilidad

Padrén de beneficiarios y El padron o registro de beneficiarios o base de datos refleja una congruencia notable con las

10% 9%

mecanismos de atencion caracteristicas de la poblacién objetivo, asi como, los bienes y servicios ofertados.
P . . La Matriz de Indicadores para Resultados cumple con gran parte de las caracteristicas
Analisis de la Matriz de Indicadores . . . . . e .

establecidas para la Metodologia del Marco Légico. Sin embargo, los medios de verificacion

para Resultados (MIR) y su S . . ..
. L 40% 25% son ineficientes y no se asignan supuestos adecuados para cada nivel de la MIR. Asimismo,

vinculacion con el Programa . . . - o . .
. presenta areas de oportunidad en la informacién de los indicadores contenida en las Fichas

Operativo Anual Técnicas

N  DFK — GLF, S.C.
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El Programa presupuestario cuenta con mecanismos adecuados y completos de

Presupuesto y Rendicion de 10% 8% transparencia y rendicion de cuentas. No obstante, existen discrepancias en lo referente a

Cuentas las fuentes de financiamiento contenidas en el Programa Operativo Anual y los documentos
relacionados con la Cuenta Publica.

Valoracion cuantitativa por seccion

Justificaciéon de la creacion y
del disefio del programa

Presupuesto y Rendicién de Contribucion del programa a la
Cuentas , planeacion estratégica
Analisis de la Matriz de l
Indicadores para Resultados Poblacion potencial y objetivo y

(MIR) y su vinculacion con el mecanismos de elegibilidad
Programa Operativo Anual

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién

N  DFK — GLF, S.C.
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Anexo IX. Congruencia de Gasto-Componentes

Nombre del Programa

Dependencia o Entidad

Area responsable

Tipo de Evaluacion

Afo de la Evaluacion

Ejercicio fiscal
evaluado

Capacitacion para el
Trabajo Impartida

2F014C1 - Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento 2021

410 - Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Direccion de Planeacion

Evaluacion de Disefio

Ejercicio fiscal 2022

Ejercicio fiscal 2021

Tipo de Gasto Objetivo del Gasto Monto (pesos) C(gfsrtl:)e:;ae(ljifnfggiztniede

1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 24,960,497 | Si hay congruencia, debido a que
se necesita cubrir los pagos a

personal.

1300 Remuneraciones adicionales y especiales $ 2,242,770 = Si hay congruencia, debido a que
se necesita cubrir los pagos a

personal.

Capitulo 1000
Servicios
Personales

1400 Seguridad social $ 1,781,706 ' Si  hay congruencia, hay
obligacion de realizar pagos de

seguro social.

1500 Otras Prestaciones Sociales Y econémicas $ 550,074 | Si  hay congruencia,
obligacion  de  pagar

prestaciones otorgadas.

hay
las

1700 Pago de estimulos a servidores publicos $ 3,425,561 | Si hay congruencia, debido a que
se requiere
cubrir estimulos econémicos a

los servidores publicos de mando

2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y | $ 719,298 | Si hay congruencia, debido a que
articulos oficiales se requiere de materiales de
oficina.

2200 Alimentos y utensilios $ 12,385 | Si hay congruencia, se deben
cubrir las necesidades
alimenticias de los individuos

participantes.

Capitulo 2000
Materiales y
Suministros

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $ 425,692 @ Si hay congruencia, se requieren

para el uso de ciertos objetos.

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores $ 126,506 | Si hay congruencia, se debe

contar con los elementos para

N  DFK — GLF, S.C.
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Capacitacion en el
Trabajo Impartida

Capitulo 3000
Servicios Generales

Capitulo 1000
Servicios
Personales

3100 Servicios basicos

3200 Servicios de arrendamiento

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales

3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y
conservacion

3600 Servicios de comunicacion social y publicidad

3700 Servicios de traslado y viaticos

3900 Otros servicios generales

1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente

1300 Remuneraciones adicionales y especiales

1400 Seguridad social

1500 Otras Prestaciones Sociales Y econdmicas

1700 Pago de estimulos a servidores publicos

925,990

2,774,456

1,144,964

373,137

2,221,919

15,587

638,304

1,785,540

14,976,030

1,582,358

996,130

127,410

1,205,914

realizar reparaciones por mano
propia.

Si hay congruencia, se requiere
contar con los servicios béasicos
para poder operar.

Si hay congruencia, por los pagos
de rentas en los lugares donde se
opera.

Si hay congruencia, se deben
cubrir la totalidad de los servicios
necesarios para la operacion.

Si hay congruencia, se requiere
de llevar un control en cuanto a la
salud financiera.

Si hay congruencia, se debe
asegurar el correcto
funcionamiento de los activos fijos
usados en los cursos.

Si hay congruencia, es necesario
difundir la imparticion de cursos
para atraer a nuevos interesados.
Si hay  congruencia, por
necesidades de transporte.

Si hay congruencia, se deben
cubrir la totalidad de los servicios
necesarios para la operacion.

Si hay congruencia, debido a que
se necesita cubrir los pagos a
personal.

Si hay congruencia, debido a que
se necesita cubrir los pagos a
personal.

Si  hay congruencia, hay
obligacion de realizar pagos de
seguro social.

Si  hay congruencia, hay
obligacion de pagar las
prestaciones otorgadas.

Si hay congruencia, debido a que
se requiere
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cubrir estimulos econémicos  a
los servidores publicos de mando

2100 Materiales de administracion, emision de documentos y | $ 129,311 | Si hay congruencia, debido a que
articulos oficiales se requiere de materiales de
oficina.
2200 Alimentos y utensilios $ 12,385 | Si hay congruencia, se deben
cubrir las necesidades
Capitulo 2000 alimenticias de los individuos
Materiales y participantes.
Suministros 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos $ 113,854 | Si hay congruencia, se requieren
para el uso de ciertos objetos.
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores $ 31,626 | Si hay congruencia, se debe

contar con los elementos para
realizar reparaciones por mano
propia.

3100 Servicios béasicos $ 209,617 | Si hay congruencia, se requiere
contar con los servicios basicos
para poder operar.

3200 Servicios de arrendamiento $ 648,520 | Si hay congruencia, por los pagos
de rentas en los lugares donde se
opera.

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios | $ 170,733 | Si hay congruencia, se deben

cubrir la totalidad de los servicios
necesarios para la operacion.

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales $ 23,005 @ Si hay congruencia, se requiere
de llevar un control en cuanto a la

Capitulo 3000 salud financiera.
Servicios Generales | 3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y | $ 267,217 | Si hay congruencia, se debe
conservacion asegurar el correcto

funcionamiento de los activos fijos
usados en los cursos.

3600 Servicios de comunicacion social y publicidad $ 327,325 | Si hay congruencia, es necesario
difundir la imparticion de cursos
para atraer a nuevos interesados.

3700 Servicios de traslado y viaticos $ 166,070 @ Si hay  congruencia, por
necesidades de transporte.
3800 Servicios oficiales $ 259,782 | Si hay congruencia, se deben

cubrir la totalidad de los servicios
necesarios para la operacion.
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3900 Otros servicios generales $ 269,237 @ Si hay congruencia, se deben
cubrir la totalidad de los servicios
necesarios para la operacion.
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Anexo X. Complementariedades, coincidencias y duplicidades entre Programas federales o estatales

Evaluacion de Disefio

s prem ez o e IRplEvA T TR
Modalidad y clave

Nombre del

Dependenci

Programa

a/Entidad

Unidad Responsable

Tipo de Eva

luaciéon

2F014C1
Desarrollo
Conocimientos para el

- Capacitacion
Habilidades y

de

Emprendimiento

para el

Trabajo y/o

410 - Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Chihuahua

Direccion de Planeacion

Disefio

Ramo

Clave

Afio de la Evaluacion
Informacién de los Pp analizados

F: “Promocion y fomento

”»

N/A

2F014C1

2022

Problema Bien v/o
Nombre del | Modalidad | Dependencia publico que Objetivo Poblacién Cobertura _y_ Relacion e i
. Ramo - e servicio . I Justificacién Recomendacion
Pp y clave o Entidad busca central objetivo geografica identificada
otorgado
resolver
- Coadyuvar a la
Servicios de y L
Lograr la movilidad generacion  de
insercion en un laboral sinergias que
empleo formal otorgados a permitan que
Solucionar las | de Buscadores buscadores de combinar o
dificultades de  Trabajo, trabajo  con | coordinar
que enfrentan | mediante disposicion de Complementario esfuerzos para
. . 14 — los acciones de migrar en virtud de que P
S - Sujetos | gecretaria . b d int diacic - 9 . lograr un mayor
Programade | a Reglas del Trabaio Trabajo uscadores intermediacion Poblacién atienden a la impacto
Apoyo al de oy y de trabajo y |y movilidad | g:4hsmicamente Nacional Servicios de | Complementario | misma pacto y
Empleo Operacion Prevision Prevision los laborales, con Activa (PEA) ; > ¢ oblacién  pero eficiencia para de
p Clave: 043 | Social > empleadores | atencion intermediacion p p esta manera
: Social para preferencial  a laboral para la los apoyos son
- - ; 2 . poder  atender
articularse en | quienes insercion en un diferentes aspectos de la
el  mercado | enfrentan puesto de p .
laboral mayores trabajo politica social
barreras de otorgados a que no reciben la
acceso al personas atencion
empleo buscladoras de presupuestal que
empieo ameritan
) Como parte de | Coadyuvar a la
Trabajadores Lograr que los . los apoyos que | generacion  de
con trabajadores de Trabajadores | Pp ot ) )
Capacitacién | E - ) 14— | insuficientes | los  sectores |  formales del © "p olorga s€ | sinergias - que
ey | TR0 s oma e | aron o v 2| S %
Incrementar e o oy y laborales para lnformall de la articulo 123 Nacional productividad Coincidencia . .
a S§N]CIOS Prevision Prevision el desempefio | economia constitucional laboral y productividad coordinar
Productividad Publicos Social coial | " los centros | incrementen oo do y empleabilidad laboral y | esfuerzos para
Clave:004 de trabajo ydla sus _ rabaio empleabilidad, lograr un mayor
proteccion de | competencias J por lo que | impacto y
su salario laborales a S
tomando en | eficiencia para de

N  DFK — GLF, S.C.
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través de la
capacitacion.

cuenta la
similitud de la
poblacién
objetivo se
identifica existe
coincidencia
entre ambos
programas

esta manera
poder  atender
aspectos de la
politica social

que no reciben la
atencion
presupuestal que
ameritan

Coincidente con
objetivos con la

discriminados

médico del

estrategia
Objetivo prioritaria  “2.1 | Coadyuvar a la
Una{ de cada prioritario 1. Promover la | generacién de
;:?sroonas Fortalecer la formacion, sinergias que
considera que | nclusion Intermediacion capacitacion 'y | permitan - que
las personas | laboral de las laboral. adlestramlgnto comb{nar o]
Programa con ] personas  con Identificacién en el trabajo con | coordinar
; discapacidad | discapacidad. ' las esfuerzos para
Nacional de . 14 — d de perfiles .
. Secretaria . son de poca Personas con ! adaptaciones lograr un mayor
Trabajoy del Trabajo Trabajo | ayuda en el discapacidad en integrales —y necesarias para | impacto
Empleo para Previsic')nJ ’ y trabajo Obje_t ivc_> bl?sca de Nacional orientacion Coincidencia las ersc?nas efiEiencia aradZ
las Personas Social Prevision | (24.5%). EI | prioritario 2. | ocupacional. p . p
con ocia Social | segundo Impulsar €mpieo. Capacitacion z-on idad" esda ”:ansra
discapacidad elemgnto' lo | acciones que para el trabajo. iscapacidad”, | poder  atender
constituyé la | favorezcan la la cual podria | aspectos de la
fata de empleatél_ll(_jad fortalecer  la | politca  social
oportunidades | €N condiciones explotacion de | que no reciben la
para de trabajo digno . . .
d I sinergias en | atencién
encontrar € as .
empleo (30%) | Personas con virtud de que el presupuestal que
discapacidad. Pp de ICATECH | ameritan
atiende a
personas  con
discapacidad
Los jovenes de Servicios de Coadyuvar a la
18 a 29 afios capacitacion generacion  de
que no estudian laboral a Coincidente sinergias  que
y no tfat;]algh y Jg)venfgs: ) puesto que | permitan  que
. que  habitan eneticiaros contiene un | combinar 0
. 14 Jévenes de | primordialmente del programa, i di
Programa S-Sujetos | gecretaria T b—' 18 a 29 afios | en  municipios | Jévenes de 18 a otorgados. cpmlponen eb co?r inar
. : rabajo ~ similar, a saber, | esfuerzos para
Jovenes a Reglas | 4 Trabajo y ! en de alta y muy 29 afios en ) o ) coen P
Construvendo de N Prevision y condiciones alta busca de Nacional Apoyos Coincidencia Servicios de | lograr un mayor
el Eut rc))l Operacion Social Prevision | de exclusion | marginacion, empleo econémicos a capacitacion impacto y
utu . i . ; . i p o
Clave: 280 Social | social y | con altos P los  jovenes laboral a jovenes | eficiencia para de
laboral indices de beneficiarios beneficiarios del | esta manera
violencia o que del programa, roqrama oder  atender
pertenecen a otorgados. prog P
grupos otorgados asggctos de .Ia
histéricamente Seguro politica  social

que no reciben la

N  DFK — GLF, S.C.
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cuentan con IMSS a los atencion
oportunidades jévenes presupuestal que
para desarrollar beneficiarios ameritan
actividades del programa,

productivas otorgado

N - - GLF. S.C.
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Anexo XI. Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre del Programa

Dependencia o
Entidad

Arearesponsable
Tipo de Evaluacion

Anfo fiscal evaluado

Il. Justificacién de la
creacion y del disefo
del Programa

2F014C1 - Capacitacion para el Desarrollo de Habilidades y Conocimientos para el Trabajo y/o Emprendimiento

410 - Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua

Direccién de Planeacion

Disefo

Ejercicio fiscal 2021

Recomendacion

Reingenieria del
Programa
presupuestario (Pp)
con base en el Plan
Estatal de Desarrollo
(PED) 2022 — 2027

Anexo Il

Normatividad que
sustenta la
aplicacién y/o
aceptacion de la
recomendacion

Articulo 26 de la
Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Redefinir el
Programa
presupuestario
de acuerdo con
los objetivos
plasmados en el
Plan Estatal de
Desarrollo 2022
— 2027 con el
objetivo de
establecer una
vinculacion
I6gica con los
elementos de la
planeacion
estratégica y la
operacion del
Programa

Actividades

Recomendadas

Revisar el objetivo
estratégico al cual
el Programa
contribuye

Llevar a cabo el
replanteamiento
del arbol de
problemas y
objetivos con las
modificaciones
aplicables

Elaboracion de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)
con base en las
estrategias y
lineas de accion
del PED, asi
como, la operacion
del Pp

Mejora
esperada

Lograr que los
objetivos del
Programa sean
congruentes
con los ejes de
la politica
publica
contenidos en
el PED vigente,
asi como
garantizar la
l6gica vertical y
horizontal de la
MIR

Etapa del Ciclo
Presupuestario

Planeacion y
programacion
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Integracion del
diagndstico del

Revisar la
propuesta
realizada por la
ITE

Programacion y
Presupuestacion

Programa Iqtegrar gl Integrar en un Justificacion
. diagndstico del documental del
presupuestario con Lineamientos Programa QOcumen_to problema
los elementos . independiente la o
minimos para la Gengrgles de la presupuestario propuesta de publico que
elaboracion de Aqm.lnlstrauon con los diagnostico pretende
diagnésticos de Publica Estatal el?mentos atender el 5
programas de nueva 16 para Regular los mlnlmos. Complemenp’s}r la Programa . Planeacion
creacion o con Proceso.s, de establemdo’s por docum_entauon_ ) prt?supuestano,
cambios sustanciales Planeamon_,, la Sgcretarla de | conla 'nfOr:”iTgCIron asi como el
emitidos por la Programacién y Hacienda de g:ﬁiﬁzé‘;; €€ | sustento de la
. Presupuestacion Gobierno del ; intervencion
Secretaria de Estado de contribuya en el del ICATECH
Hacienda del ) desarrollo del
Gobierno del Estado Chihuahua p.royegto.de para resolverlo
de Chihuahua diagnostico
Efectuar la
publicacion del
diagndstico
Guia para la
construccion de .
Matriz de Garantizar la Efectuar reunion Congruencia
; interna con los de los
Indicadores para Estructura operadores del instrumentos
Efectuar las Resultados Analitica del Programa para de planeacién
modificaciones de los Programa, de realizar el analisis estratégica, a
arboles de problemay Lineamientos manera veraz y de causa — efectos saber Arb(;I de
objetivos con la 46 Generales de la congruente, blémas Planeacion
finalidad de garantizar Administraciéon mediante el Posteriormente, pr(? . '
la Estructura Analitica Publica Estatal replanteamiento | llevar a cabo la objet.|vos y
del Programa para regular la de los arboles de | transferencia a Ma.trlz de
operacion de problemas y positivo mediante Indicadores
Planeacion objetivos I,a herramle_nta_l de para
’ arbol de objetivos Resultados
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Ill. Contribucién del
Programa a la

planeacion estratégica

Alineacién congruente

Articulo 26 de la
Constitucion
Politica de los

Efectuar la
alineacion del
Programa a la
planeacion

Asegurar que

- Estados Unidos . Realinear el
de los objetivos del . estratégica en el el Programa
Mexicanos S Programa .
Programa ambito estatal y . presupuestario
. . presupuestario .
presupuestario con el . . nacional, es . contribuya a la
Lineamientos . considerando los g
Plan Estatal de decir, al Plan . planeacion L,
57 Generales de la objetivos, . Planeacion
Desarrollo 2022 — . - Estatal de . estratégica en
. Administracién estrategias y .
2027, asi como, con . Desarrollo 2022 i L, el ambito
. Publica Estatal p lineas de accién
el Plan Nacional de - 2027, asi . estatal y
para Regular los contenidos en el A
Desarrollo 2019 — como, al Plan . nacional
Procesos de . PED vigente .
2024 Planeacion Nacional de vigente
Desarrollo 2019
Programacion y
e - 2024,
Presupuestacion .
respectivamente.
Considerar el
Lineamientos “Modelo de
Generales de la Vinculacién”
Administracion desarrollado por el
Publica Estatal CONEVAL, el cual
para Regular los se compone de
Procesos de cuatro fases que
o Otorgar
Planeacion, establecen los .
S o L transparencia y
Programacion y Elaborar un principios basicos
L, I ) -, asegurar la
Creacion del Presupuestacion documento de articulacion y aplicacion
documento normativo normativo que coherencia entre p .
“ . . . eficiente,
Reglas de Disposiciones describa la los documentos oficaz
Operacion”, que Especificas para la | mecéanica de que integran el ' L
. L 63 . . - oportuna 'y Ejercicio y Control
describa la mecéanica Elaboracion de las | operacion del proceso de disefio, -

-, - equitativa de
de operacion del Reglas de Programa operacion y 0S rECUISOS
Programa Operacion de los presupuestario a | seguimiento iblicos
presupuestario Programas cargo de Zsi nados al

Presupuestarios ICATECH Elaborar el 9
Programa
gue otorguen documento con )
presupuestario
Ayudas y/o base en las

Subsidios, con
Enfoque Social y
Econdmico en el
Estado de
Chihuahua

“Disposiciones
Especificas para la
Elaboracion de las
Reglas de
Operacion de los
Programas
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Presupuestarios
gue otorguen
Ayudas y/o
Subsidios, con
Enfoque Social y
Econdmico en el
Estado de
Chihuahua”

Efectuar ejercicio
de identificacion
de subconjuntos

Establecimiento de un de poblaciones Clarificar los
instrumento que instrumentos y
o . . Establecer un . .
especifique la Lineamientos documento de Determinar mecanismos
definicién, unidad de Generales de la . unidades de utilizados para
. - . mecanismo . N
- medida y Administracion medida, la definicion y
IV. Poblacién ., - formal de L e,
. . cuantificacion de cada Publica Estatal o cuantificacion cuantificacion
Potencial y objetivo y definicién y L
: una de las 65 para Regular los e de las Planeacion
mecanismos de . cuantificacion de .
i poblaciones Procesos de . Otorgar fuentes de | poblaciones,
elegibilidad . o . . las poblaciones . - .
identificadas, asi Planeacion, informacién que traduciéndolo
L en apego a los .
como las fuentes de Programacion y o validen el en
. - I requerimientos . .
informacioén que se Presupuestacion mecanismo instrumentos
- del CONEVAL . . -
utilizaron para identificado para la | de rendicion de
determinarlas cuantificacion cuentas
Formalizar el
documento
Apoyar el
Presentar ante la funcionamiento
. . . del ICATECH,
Lineamientos Secretaria de la
o tomando como
o Generales de la . Funcion Publica el
Formalizacion del - . Formalizar el punto central el
p Administracion Manual de
V. Padrén de Manual de - Manual de . desarrollo de
L - Publica Estatal - Procedimientos
Beneficiarios y Procedimientos del Procedimientos o los procesos L
) ) 81 para Regular los . para su validacion . Ejercicio y Control
mecanismos de Instituto de del Instituto de sustantivos
- N Procesos de o
atencion Capacitacion para el o Capacitacion ) que se
. Planeacion, . Publicar en las .
Trabajo L para el Trabajo . relacionan
Programacion y paginas de .
I . principalmente
Presupuestacion transparencia el con el
instrumento

otorgamiento
de los servicios
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